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Joining Voices 
Inclusive Strategies for Labor's Renewal 
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=
^=ëíêçåÖI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=^ãÉêáÅ~å=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=áë=îáí~ä=íç=êÉ~äáòáåÖ=íÜÉ=Öç~äë=~åÇ=ÇêÉ~ãë=çÑ=ïçêâáåÖ=
Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëëK=_ó=êÉ~ëëÉêíáåÖ=áíë=êçäÉ=~ë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=
çÑ=~ää=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëI=íÜÉ=^ciJ`fl=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=áíë=éçïÉê=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=åÉÉÇë=çÑ=
~ää=ÅìêêÉåíI=~åÇ=ÑìíìêÉI=ìåáçå=ãÉãÄÉêëK=
=
bîÉå=ïáíÜ=áååçî~íáîÉ=áåáíá~íáîÉë=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíDë=êÉ~ÅÜ=íç=ïçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~åëI=íÜÉ=
ãçîÉãÉåí=~ë=~=ïÜçäÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìå~ÄäÉ=íç=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=ëäáÇÉ=çÑ=ìåáçå=ãÉãÄÉêëÜáé=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=
páñíó=óÉ~êë=~ÖçI=ìåáçå=ãÉãÄÉêëÜáé=ëíççÇ=~í=çîÉê=PR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉX=íçÇ~óI=àìëí=NO=éÉêÅÉåí=çÑ=
~ää=ïçêâÉêë=EU=éÉêÅÉåí=áå=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóãÉåíF=ÄÉäçåÖ=íç=ìåáçåëK=
=
råäÉëë=ìåáçåë=Öêçï=~í=~å=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=é~ÅÉ=~åÇ=ëÅ~äÉI=çêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=
ã~êÖáå~äáòÉÇ=~åÇ=îáÉïÉÇ=~ë=~=å~êêçï=ëéÉÅá~ä=áåíÉêÉëíK=qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=ãìëí=êÉÑçÅìë=áíë=~ííÉåíáçå=
çå=áíë=ÅçêÉ=î~äìÉë=íç=êÉJÉëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=^ciJ`fl=~ë=?íÜÉ=éÉçéäÉDë=äçÄÄóK?=
=
lìê=~ÖÉåÇ~=ãìëí=áåÅäìÇÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ëÉÅìêáåÖ=~=ìåáçå=ëÜçéI=êÉãçîáåÖ=çÄëí~ÅäÉë=íç=çêÖ~åáòáåÖ=~åÇ=
ëíáÑÑÉê=ÉãéäçóÉê=ÑáåÉëK=tÉ=ãìëí=ëéÉ~â=áããÉÇá~íÉäóI=ÅçåëáëíÉåíäó=~åÇ=ÅçåîáåÅ åÖ ó=íç=íÜÉ=î~äìÉë=~åÇ=
áåíÉêÉëíë=çÑ=~ää=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëÔìåáçå=ãÉãÄÉêë=çê=åçíK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

á ä

•  cìää=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=Ñ~áê=ÅçãéÉåë~íáçå=
•  aáÖåáÑáÉÇ=ïçêâ=~åÇ=ÇáÖåáÑáÉÇ=êÉíáêÉãÉåí=
•  eÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=äÉáëìêÉ=
•  nì~äáíó=ìåáîÉêë~ä=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=
•  `áîáä=êáÖÜíë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíó=
•  aÉÅÉåí=ÜçìëáåÖ=~åÇ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=
•  m~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉI=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=ïçêâ=
•  fåíÉêå~íáçå~ä=ëçäáÇ~êáíó=Ñçê=ìåáîÉêë~ä=ä~Äçê=êáÖÜíë=~ë=~=Üìã~å=êáÖÜí=

=
qÜÉ=lêÖ~åáòáåÖ=fãéÉê~íáîÉ=
qê~åëÑçêãáåÖ=ä~ÄçêDë=îáëáçå=Ñçê=~=éÉ~ÅÉÑìäI=ÑêÉÉ=ïçêäÇ=~åÇ=~=ëÉÅìêÉI=àìëí=~åÇ=ãçêÉ=Éèì~ä=ëçÅáÉíó=
êÉèìáêÉë=íê~åëÑçêãáåÖ=íÜÉ=ï~ó=ìåáçåë=çéÉê~íÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=Üçï=ïÉ=çéÉê~íÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=Üçï=ìåáçåë=~êÉ=
éÉêÅÉáîÉÇK=kÉï=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=áÇÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

•  lêÖ~åáòáåÖ=ïçêâÉêë=áå=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=åçåíê~Çáíáçå~ä=îÉåìÉë=~åÇ=çÅÅìé~íáçåë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉ=íÜ~í=ïÉ=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=àçÄëI=êáÖÜíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅìêêÉåí=ìåáçå=ãÉãÄÉêëK=

•  cáåÇáåÖ=åÉï=ï~óë=Ñçê=ìåáçåë=íç=ÅççéÉê~íÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅçãéÉíÉ=~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=çìê=ÅçãÄáåÉÇ=
ÉåÉêÖáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=çå=ÄìáäÇáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=~äçåÖ=çÅÅìé~íáçå~äI=áåÇìëíêá~äI=ÖÉçÖê~éÜáÅ=
~åÇ=Åçêéçê~íÉ=äáåÉëK=



=
=

=
•  bñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=î~êáçìë=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ãçÇÉäë=íÜ~í=ëéÉ~â=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=çÑ=

ÜÉêÉíçÑçêÉ=ìåçêÖ~åáòÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ïçêâÉêëI=ïçêâÉêë=ïÜç=~êÉ=ÇÉåáÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=ä~ïI=é~êíJíáãÉ=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåí=ÉãéäçóÉÉëI=áåÇÉéÉåÇÉåí=
Åçåíê~ÅíçêëI=~åÇ=~ëëçÅá~íáçåë=çÑ=ëçäç=~åÇ=ëã~ää=Öêçìé=éê~ÅíáíáçåÉêëK=

=
råáçå=aÉãçÅê~Åó=
píê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÅÜ~åÖÉI=ÜçïÉîÉêI=ãìëí=~äëç=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=î~äìÉë=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=~åó=ÇÉãçÅê~íáÅ=
çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ïçêâÉêëK=cìåÇ~ãÉåí~ä=íç=íÜáë=åçíáçå=áë=
íÜ~íW=

•  tçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~Åó=ÅçìåíëK=tçêâÉêë=~êÉåDí=ÅçããçÇáíáÉë=çê=áåÉêí=ãçäÉÅìäÉë=íç=ÄÉ=íê~ÇÉÇI=
êÉ~êê~åÖÉÇ=çê=êÉ~ëëÉãÄäÉÇ=áåíç=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ìåáíë=çÑ=ä~êÖÉê=Äìí=ìäíáã~íÉäó=Üçääçï=ÅêáíáÅ~ä=
ã~ëëK=råáçåë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêëK=råáçåë=~êÉåDí=Åçêéçê~íáçåë=~åÇ=
ëÜçìäÇåDí=~Ççéí=íÜÉáê=îçÅ~Äìä~êóI=ëÉäÑJ~ÖÖê~åÇáòáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=çê=òÉêçJëìã=î~äìÉëK=

•  qÜÉ=ëíêçåÖ=~êÉ=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ïÉ~âK=qÜÉ=çêÖ~åáòÉÇ=ãìëí=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜÉ=ìåçêÖ~åáòÉÇ=
ïáíÜçìí=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=å~êêçï=áåëíáíìíáçå~ä=Ö~áåK=dêçïáåÖ=~=ëáåÖäÉ=ìåáçå=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=
ã~åó=ÇçÉëåÛí=åÉÅÉëë~êáäó=áåÅêÉ~ëÉ=ä~ÄçêDë=éçïÉêK=

•  `ççéÉê~íáçåI=åçí=ÅçãéÉíáíáçåI=ïáää=~Çî~åÅÉ=ä~ÄçêDë=~ÖÉåÇ~K=mêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=^ciJ`fl=
Åçåëíáíìíáçå=ëìÅÜ=~ë=^êíáÅäÉ=uufI=ëíê~íÉÖáÅ=Å~ãé~áÖå=êÉÖáëíê~íáçåI=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=^êíáÅäÉ=uu=
Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=éêçãçíÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉI=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=ÖêçïíÜK=qÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=Ü~îÉ=éêçãçíÉÇ=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉíÉêêÉÇ=áåíÉêìåáçå=ÅçãéÉíáíáçåK=

•  kçí=ÉîÉêó=ëíêìÅíìê~ä=çê=çéÉê~íáçå~ä=ãçÇÉä=ïçêâë=Ñçê=ÉîÉêó=Öêçìé=çÑ=ïçêâÉêë=~ää=íÜÉ=íáãÉ=çê=áå=
íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óK=i~ÄçêDë=ÑìíìêÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=ãÉ~åáåÖÑìääó=íç=ìåçêÖ~åáòÉÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=éÉêëçååÉä=~ë=ïÉää=~ë=íç=áããáÖê~åí=~åÇ=äçïJï~ÖÉ=ïçêâÉêëK=`ìêêÉåí=
äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâë=Ñçê=çêÖ~åáòáåÖ=Çç=åçí=ïçêâI=ëç=ïÉ=ãìëí=ÑáåÇ=ï~óë=íç=ÅÜ~åÖÉ=çê=ïçêâ=~êçìåÇ=
íÜÉãK=

=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=`Ü~åÖÉ=
=
NK=oÉëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=^ciJ`fl=Ñçê=~=ãçêÉ=ëíêÉ~ãäáåÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçåK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ãÉãÄÉêë=çå=íÜÉ=^ciJ`fl=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääóX=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉëë=
éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=ëÅêáéíáåÖI=ãçêÉ=ÇÉäáÄÉê~íáçå=~åÇ=ÇÉÄ~íÉ=~í=^ciJ`fl=ãÉÉíáåÖëK==qÜÉ=^ciJ`flDë=
ÑìåÅíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áå=ëáñ=âÉó=~êÉ~ëW=éìÄäáÅ=éçäáÅó=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=
~ÇîçÅ~ÅóX=éçäáíáÅ~ä=ãçÄáäáò~íáçåX=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~Äçê=ëçäáÇ~êáíóX=ëìééçêí=Ñçê=çêÖ~åáòáåÖX=àìêáëÇáÅíáçå~ä=
ÅççêÇáå~íáçåX=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ=ëìééçêí=~åÇ=ÅççêÇáå~íáçå=Ñçê=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÄçÇáÉëK=
=
OK=réÖê~ÇÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ëìÄçêÇáå~íÉ=^ciJ`fl=ÄçÇáÉëK=^ÑÑáäá~íáçå=ïáíÜ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê=
ÄçÇáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~åÇ~íçêó=îá~=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåáçå=éÉê=Å~éáí~=é~óãÉåíëK=mêçÖê~ãã~íáÅ=~åÇ=
çéÉê~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=^ciJ`fl=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=ÑìåÇë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=çå=~=Ñçêãìä~=Ä~ëáë=çê=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åëK=`ççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
~åÇ=~ãçåÖ=ÅÉåíê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=ÄçÇáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=
=
PK=oÉÑçÅìë=íÜÉ=^ciJ`flDë=çêÖ~åáòáåÖ=ãáëëáçå=Ñêçã=áåíÉêìåáçå=ÅçãéÉíáíáçå=íç=ÅççéÉê~íáçåK=qÜÉêÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉëë=~ííÉåíáçå=íç=ÉñÅäìÇáåÖ=ìåáçåë=Ñêçã=çêÖ~åáòáåÖ=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑçêí=éìí=áåíç=éêçãçíáåÖ=
ä~êÖÉJëÅ~äÉI=ëíê~íÉÖáÅI=ïÉääJÑìåÇÉÇ=ãìäíáìåáçå=áåáíá~íáîÉë=~ãçåÖ=ëé~êëÉäó=ìåáçåáòÉÇ=çÅÅìé~íáçåëI=
áåÇìëíêáÉëI=ÉãéäçóÉêë=çê=ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=
=
QK=bëí~ÄäáëÜ=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=íç=éêçãçíÉ=ÅççéÉê~íáçåK=qÜÉëÉ=ÅÉåíÉêë=ïçìäÇ=
ÅççêÇáå~íÉ=ãìäíáìåáçå=ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖI=ëìééçêí=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=çêÖ~åáòÉêëI=



=
=

Éëí~ÄäáëÜ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉ=ïáíÜ=ëáëíÉê=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=~åÇ=íÜÉ=^ciJ`fl=~í=íÜÉ=å~íáçå~äI=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉäëK=qÜÉ=
ÅÉåíÉêë=ïçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=ÉåÑçêÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçåI=êÉëçìêÅÉ=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=
~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=Öêçìé=ÇÉÅáëáçåëK=fåíÉêå~íáçå~ä=ìåáçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ä~ó=íÜÉáê=çêÖ~åáòáåÖ=Å~êÇë=
çå=íÜÉ=í~ÄäÉK=qÜÉ=ÅÉåíÉêë=ïçìäÇ=ÜÉäé=éêçãçíÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=Å~ãé~áÖåë=~äçåÖ=áåÇìëíêóI=çÅÅìé~íáçå~äI=
ÉãéäçóÉê=çê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=äáåÉëK=råáçåë=ïçìäÇ=é~êíáÅáé~íÉ=çå=~=îçäìåí~êó=Ä~ëáëI=~äíÜçìÖÜ=áåÅÉåíáîÉë=
ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íóáåÖ=^ciJ`fl=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=^êíáÅäÉ=uu=çê=uuf=éêçíÉÅíáçåë=Ñçê=åÉï=çêÖ~åáòáåÖ=áå=
ÅÉêí~áå=áåÇìëíêáÉë=çê=çÅÅìé~íáçåë=íç=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ÅÉåíÉêëK==qÜÉ=ÅÉåíÉêë=ÅçìäÇ=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=íÜÉ=
îÉåìÉ=Ñçê=éêçãçíáåÖ=ìåáçå=ãÉêÖÉêë=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íáçåëK=
=
RK=bñé~åÇ=çêÖ~åáòáåÖ=áåáíá~íáîÉë=ÄÉóçåÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖK=i~Äçê=ëÜçìäÇ=áåíÉåëáÑó=~åÇ=ÜÉäé=
ÅççêÇáå~íÉ=ÉÑÑçêíë=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=ïçêâÉêë=áå=åçåíê~Çáíáçå~ä=ÉãéäçóãÉåí=ïÜç=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=
ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖK=qÜáë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=
êÉéêÉëÉåí~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=^ciJ`flDë=tçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~=éêçÖê~ãI=~åÇ=áÇÉåíáÑóáåÖ=
ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åí=çÅÅìé~íáçåëI=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=Ñçê=ã~ñáãáòáåÖ=ä~ÄçêDë=éçíÉåíá~ä=
áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=éêçëéÉÅíë=Ñçê=çêÖ~åáòáåÖK=
=
SK=båÖ~ÖÉ=áå=ëçäáÇ~êáíó=çêÖ~åáòáåÖK=qÜÉ=^ciJ`fl=Å~å=éä~ó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=êçäÉ=áå=
ã~êëÜ~äáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ëí~ÑÑ=ÅçããáíãÉåíë=Ñçê=äçåÖJíÉêãI=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=ÉÑÑçêíë=íç=ëìééçêí=
ÉñáëíáåÖ=ìåáçåë=Eçê=Åç~äáíáçåë=çÑ=ìåáçåëF=áå=ä~êÖÉJëÅ~äÉI=ëáÖåáÑáÅ~åí=Å~ãé~áÖåëK=qÜÉ=^ciJ`fl=~äëç=Å~å=
ÅççêÇáå~íÉ=ëìééçêí=Ñçê=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ëí~êíJìé=ìåáçåëI=áå=ÅÉêí~áå=áåëí~åÅÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=
ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ìåÅçåîÉåíáçå~ä=í~ÅíáÅëK=
=
fÑ=ä~Äçê=áë=íç=êÉÖ~áå=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=~ÇîçÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ñçê=çìê=ãÉãÄÉêë=~åÇ=
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