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Joining Voices 
Inclusive Strategies for Labor’s Renewal 
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Ñêçã=ìåÇÉê=éÉåëáçå=é~óãÉåíëI=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉ=çê=ë~ä~êáÉë=ëìééçëÉÇäó=åÉÖçíá~íÉÇ=~åÇ=~ÖêÉÉÇ=íç=áå=
ÖççÇ=Ñ~áíÜK====tÜÉêÉ=ÉãéäçóÉêë=éìêéçëÉäó=îáçä~íÉ=íÜÉ=ä~ïI=éÉå~äíáÉë=~êÉ=ÉáíÜÉê=åçåÉñáëíÉåí=çê=ëç=
ãÉ~åáåÖäÉëë=íÜ~í=êçìíáåÉ=áääÉÖ~ä=ÅçåÇìÅí=~Ö~áåëí=ïçêâÉêë=áë=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉíÉêêÉÇK===
=
cêÉÉ=ä~Äçê=ìåáçåëI=ÑêÉÉ=~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ìåÑÉííÉêÉÇ=êáÖÜí=çÑ=~ää=ïçêâÉêë=íç=àçáå=íÜÉáê=îçáÅÉë=áå=
ãìíì~ä=ëìééçêí=~åÇ=ëÉäÑJÜÉäé=~êÉ=Ü~ääã~êâë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëçÅáÉíáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇK=qç=íÜÉ=
ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜçëÉ=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~Åó=ëìÅÅÉÉÇ=áå=
éçêíê~óáåÖ=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=~ë=~=å~êêçï=áåíÉêÉëí=Öêçìé=Ö~áåáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑÉï=~í=íÜÉ=
ÉñéÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=åçåìåáçå=ïçêâÉêëI=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ÇáîáÇÉ=å~íìê~ä=~ääáÉë=ïáíÜ=ïÉÇÖÉ=
áëëìÉë=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÅçåëçäáÇ~íÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éçïÉê=~Ö~áåëí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=Åä~ëë=
~åÇ=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉK=
=
`äÉ~êäóI=çêÖ~åáòÉÇ=ä~ÄçêÛë=ëáíì~íáçå=Å~ääë=Ñçê=ÅêáíáÅ~ä=ëÉäÑJÉñ~ãáå~íáçåK=_ìí=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=ëìÅÜ=ëÉäÑJ
Éñ~ãáå~íáçå=å~êêçïäó=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=êÉãÉÇóáåÖ=ÉñíÉêå~ä=çÄëí~ÅäÉë=íç=ìåáçå=çêÖ~åáòáåÖI=áåíÉêå~ä=
ëíêìÅíìêÉI=àìêáëÇáÅíáçå=~åÇ=ÇÉåëáíóI=çìê=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=äáîÉëI=áåíÉêÉëíë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=íÜÉ=åçåìåáçå=
ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=ÇáãáåáëÜÉë=ÑìêíÜÉêK====
=
qÜÉ=~åëïÉê=íç=íÜÉ=ÉñáëíÉåíá~ä=èìÉëíáçå=“tÜ~í=ÇçÉë=ä~Äçê=ï~åí\Ò=áë=~ë=êÉäÉî~åí=~åÇ=áããÉÇá~íÉ=íçÇ~ó=~ë=
ïÜÉå=p~ãìÉä=dçãéÉêë=êÉéäáÉÇI=åÉ~êäó=NMM=óÉ~êë=~ÖçW=
=
?tÜ~í=ÇçÉë=ä~Äçê=ï~åí\==
?fí=ï~åíë=íÜÉ=É~êíÜ=~åÇ=íÜÉ=ÑìääåÉëë=íÜÉêÉçÑK=qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íçç=éêÉÅáçìëX=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íçç=
ÄÉ~ìíáÑìäI=íçç=äçÑíóI=íçç=ÉååçÄäáåÖI=ìåäÉëë=áí=áë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=çÑ=ä~ÄçêDë=
~ëéáê~íáçåë=~åÇ=ï~åíëK==
?tÉ=ï~åí=ãçêÉ=ëÅÜççäÜçìëÉë=~åÇ=äÉëë=à~áäëI=ãçêÉ=Äççâë=~åÇ=äÉëë=~êëÉå~äëI=ãçêÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=äÉëë=
îáÅÉI=ãçêÉ=Åçåëí~åí=ïçêâ=~åÇ=äÉëë=ÅêáãÉI=ãçêÉ=äÉáëìêÉ=~åÇ=äÉëë=ÖêÉÉÇI=ãçêÉ=àìëíáÅÉ=~åÇ=äÉëë=êÉîÉåÖÉK=
få=Ñ~ÅíI=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=Åìäíáî~íÉ=çìê=ÄÉííÉê=å~íìêÉëI=íç=ã~âÉ=ã~åÜççÇ=ãçêÉ=åçÄäÉI=
ïçã~åÜççÇ=ãçêÉ=ÄÉ~ìíáÑìä=~åÇ=ÅÜáäÇÜççÇ=ãçêÉ=Ü~ééó=~åÇ=ÄêáÖÜíKÒ=
=
tÜ~í=ä~Äçê=ëí~åÇë=Ñçê=ã~ííÉêë=~åÇ=ãìëí=áåÑçêã=ÉîÉêóíÜáåÖ=ïÉ=ëÉí=çìí=íç=~ÅÅçãéäáëÜK=
=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=P=



=
=

fÑ=ïÜ~í=ïÉ=ëí~åÇ=Ñçê=Ñáêëí=áë=ãçêÉ=éçïÉêÑìä=ìåáçåëI=Å~êÇ=ÅÜÉÅâ=~åÇ=åÉìíê~äáíóI=ÇÉåëáíó=~åÇ=ã~êâÉí=
ëÜ~êÉI=ïÉÛêÉ=ÖçáåÖ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=ã~êÖáå~äáòÉÇI=ÉîÉå=ïÜÉå=ïÉ=ïáåK=i~ÄçêÛë=éçïÉêI=
äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=~ééÉ~ä=~êÉ=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÉåÇìêáåÖ=éêáåÅáéäÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñêçã=ãçêÉJÉÑÑÉÅíáîÉ=í~ÅíáÅë=
~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ëíêìÅíìêÉëK===
=
lìê=~ÖÉåÇ~=ãìëí=áåÅäìÇÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ëÉÅìêáåÖ=~=ìåáçå=ëÜçéI=êÉãçîáåÖ=çÄëí~ÅäÉë=íç=çêÖ~åáòáåÖ=~åÇ=
ëíáÑÑÉê=ÉãéäçóÉê=ÑáåÉëK=lêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=åÉÉÇë=íç=É~êå=çìê=êçäÉ=~åÇ=êÉÅçÖåáíáçå=~ë=íÜÉ=éÉçéäÉDë=äçÄÄóK=
tÉ=ãìëí=ëéÉ~â=áããÉÇá~íÉäóI=ÅçåëáëíÉåíäó=~åÇ=ÅçåîáåÅ åÖ ó=íç=íÜÉ=î~äìÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=çÑ=~ää=ïçêâáåÖ=
Ñ~ãáäáÉëÔìåáçå=ãÉãÄÉêë=çê=åçíK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

á ä

=
•  cìää=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=Ñ~áê=ÅçãéÉåë~íáçåK=^=ÖççÇ=àçÄ=áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=~åÇ=

éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ëíêçåÖ=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=~=Üìã~åÉ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëçÅáÉíóK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=ÇÉÑÉåÇáåÖ=
^ãÉêáÅ~å=àçÄë=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ïçêâ=íÜ~í=ïáää=ãÉÉí=ëçÅá~ä=~åÇ=ÅçåëìãÉê=
åÉÉÇë=~ë=ïÉää=~ë=Äççëí=~åÇ=ëìëí~áå=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=äáîáåÖ=Ñçê=^ãÉêáÅ~å=
ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëK==

•  aáÖåáÑáÉÇ=ïçêâ=~åÇ=ÇáÖåáÑáÉÇ=êÉíáêÉãÉåíK=tçêâÉêë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÇÉÅÉåí=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ïçêâ=
~åÇ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ÇÉÅÉåíäó=çå=íÜÉ=àçÄK=qÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Ñ~áêäó=~åÇ=ïáíÜ=
êÉëéÉÅíI=íç=ëÉÉâ=êÉÇêÉëë=çÑ=ÖêáÉî~åÅÉë=ïáíÜçìí=êÉíêáÄìíáçåI=~åÇ=íç=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=ÑìäÑáää=Ñ~ãáäó=
çÄäáÖ~íáçåë=ïÜÉå=íÜÉó=~êáëÉK=^ÑíÉê=~=äáÑÉíáãÉÛë=ëÉêîáÅÉI=ïçêâÉêë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëìÑÑáÅáÉåí=~åÇ=
ëÉÅìêÉ=éÉåëáçåëI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉêI=çê=ëìÄëÉèìÉåí=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íìëI=çÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=
íÜ~í=ÉãéäçóÉÇ=íÜÉãK==

•  eÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=äÉáëìêÉK=kç=áåÇáîáÇì~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉåáÉÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉI=èì~äáíó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=áå~Äáäáíó=íç=é~óI=åçê=ëÜçìäÇ=ïçêâÉêë=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ä~Äçê=ÅçåëáëíÉåíäó=Ñçê=ÉñíÉåÇÉÇ=Üçìêë=çê=
~í=ëÉîÉê~ä=?é~êíJíáãÉ?=àçÄë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~=Ç~ó=ëáãéäó=íç=ã~âÉ=ÉåÇë=ãÉÉí=çê=íç=èì~äáÑó=
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=ÅçîÉê~ÖÉK=c~ãáäáÉë=~êÉ=åçí=ëÉÅìêÉ=ìåäÉëë=íÜÉó=âåçï=Ñçê=ÅÉêí~áå=íÜ~í=íÜÉáê=åÉÉÇë=Ñçê=~=
ÜÉ~äíÜó=äáÑÉ=ïáää=ÄÉ=ãÉíI=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=åçí=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=äÉáëìêÉ=íáãÉ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=
åìêíìêáåÖ=é~êÉåí~ä=~åÇ=Ñ~ãáäá~ä=ÄçåÇëK=

•  nì~äáíó=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ=ÅÜáäÇ=Å~êÉ=Ñçê=~ääK=^=ÜáÖÜJ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåI=
Ñêçã=éêÉâáåÇÉêÖ~êíÉå=íÜêçìÖÜ=ÅçääÉÖÉI=áë=âÉó=íç=~å=áåÑçêãÉÇ=ÅáíáòÉåêóI=~=ÜÉ~äíÜó=ÇÉãçÅê~ÅóI=
Éñé~åÇÉÇ=çééçêíìåáíóI=~åÇ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=äÉ~ÇÉêëÜáé=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=
~=ÑìääJÉãéäçóãÉåí=ÉÅçåçãóK=

•  `áîáä=êáÖÜíë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=çééçêíìåáíóK=qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=ëí~åÇë=Ñçê=Éèì~äáíó=çÑ=~ää=
áåÇáîáÇì~äë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ä~ïI=~åÇ=áå=çééçëáíáçå=íç=ÇáëÅêáãáå~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ï=çê=áå=
ÉãéäçóãÉåí=çê=ÅçããÉêÅÉK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=^ãÉêáÅ~=áë=íÜÉ=ä~åÇ=çÑ=çééçêíìåáíó=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=^ãÉêáÅ~=êÉéêÉëÉåíë=áë=åçí=äáãáíÉÇ=Äó=ÉíÜåáÅáíóI=ê~ÅÉI=å~íáçå~ä=çêáÖáåI=ÖÉåÇÉêI=
êÉäáÖáçåI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=éÜóëáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=çê=~ÖÉK=qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=
Éäáãáå~íáåÖ=Äá~ë=~åÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=~ää=çÑ=íÜÉáê=ã~åáÑÉëí~íáçåëK===

•  aÉÅÉåí=ÜçìëáåÖ=~åÇ=èì~äáíó=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=Å~å=éä~ó=~=éçëáíáîÉ=
êçäÉ=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇÉÅÉåí=ëÜÉäíÉê=Ñçê=~ää=ÅáíáòÉåë=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=éêçîáëáçå=
çÑ=ëÉêîáÅÉë=çê=íÜêçìÖÜ=áåÅÉåíáîÉëI=ëí~åÇ~êÇë=ëÉííáåÖ=çê=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=
jçêÉçîÉêI=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜáÖÜJèì~äáíó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=
Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåÇáíáçåÉÇ=çå=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=Äìí=ãìëí=ÄÉ=ëÉÉå=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ãìíì~ä=
êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅáíáòÉåëÜáéK=aÉÅÉåí=ÜçìëáåÖI=ÅäÉ~å=~áê=~åÇ=ï~íÉêI=ÖççÇ=êç~Çë=~åÇ=
éìÄäáÅ=íê~åëéçêí~íáçåI=ë~ÑÉ=ÑççÇI=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçìåëÉäáåÖI=ëìÄëí~åÅÉ=~ÄìëÉ=íêÉ~íãÉåíI=Ñ~ãáäó=
~åÇ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ëÉêîáÅÉëI=Ñ~áê=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=àìëíáÅÉI=ÉãéäçóãÉåí=íê~áåáåÖ=~åÇ=àçÄ=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=Q=



=
=

éä~ÅÉãÉåíI=êÉëéáíÉ=Å~êÉI=~åÇ=ÑáêÉ=~åÇ=éçäáÅÉ=éêçíÉÅíáçå=âÉÉé=Ñ~ãáäáÉë=ëÉÅìêÉ=~åÇ=ÜçäÇ=çìê=
ëçÅáÉíó=íçÖÉíÜÉêK=

•  m~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉI=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=èì~äáíó=çÑ=ïçêâK=qÜçëÉ=áåíáã~íÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=áå=íÜÉ=ÄÉëí=éçëáíáçå=íç=áÇÉåíáÑó=ï~óë=íç=
áãéêçîÉ=èì~äáíóI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíóK=pçÅáÉíó=ÄÉåÉÑáíë=ïÜÉå=ïçêâÉêë=~êÉ=~ääçïÉÇ=íç=Çç=
~=ÖççÇ=àçÄK=tçêâÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉåáÉÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=èì~äáíó=ÇÉëáÖå=~åÇ=
áãéêçîÉãÉåíI=åçê=ëÜçìäÇ=íÜÉó=~åÇ=íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉë=ÄÉ=éÉå~äáòÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=ëìÅÅÉëëK===

•  fåíÉêå~íáçå~ä=ëçäáÇ~êáíó=Ñçê=ìåáîÉêë~ä=ä~Äçê=êáÖÜíë=~ë=~=Üìã~å=êáÖÜíK=tÉ=ëí~åÇ=Ñçê=ÑêÉÉÇçã=çÑ=
~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ìåÑÉííÉêÉÇ=êáÖÜí=íç=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=ëÉäÑJÜÉäéI=ÄçíÜ=~í=ÜçãÉ=~åÇ=
~Äêç~ÇI=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=ïÉ=ëí~åÇ=Ñçê=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ëéÉÉÅÜI=ÑêÉÉÇçã=çÑ=êÉäáÖáçåI=ÑêÉÉÇçã=Ñêçã=
ÅÜáäÇ=ä~Äçê=çê=ëÉñì~ä=Éñéäçáí~íáçåI=~åÇ=ÑêÉÉÇçã=Ñêçã=éÉêëÉÅìíáçå=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉI=
Ñ~áíÜI=ÖÉåÇÉêI=ÉíÜåáÅáíóI=ê~ÅÉI=Å~ëíÉI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=çê=Ñ~ãáäó=çêáÖáåK=qÜÉëÉ=ÑêÉÉÇçãë=Å~ååçí=
Éñáëí=ïÜÉêÉ=ÇÉãçÅê~Åó=ÇçÉë=åçí=ÉñáëíK=fí=íÜÉêÉÑçêÉ=ëÜçìäÇ=ÅçãÉ=~ë=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=ìåÇÉê=
aÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=oÉéìÄäáÅ~å=~Çãáåáëíê~íáçåë=~äáâÉI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=ï~ë=
áåëíêìãÉåí~ä=áå=ÇÉÑÉ~íáåÖ=k~òáëãI=Ñ~ëÅáëã=áå=`ÜáäÉI=~é~êíÜÉáÇ=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=~åÇ=
Åçããìåáëã=áå=b~ëíÉêå=bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=pçîáÉí=råáçåK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ÑçìÖÜí=íç=
ë~ÑÉÖì~êÇ=ÇçãÉëíáÅ=ÑêÉÉÇçã=~åÇ=Åáîáä=äáÄÉêíáÉëK=qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíÛë=ÜáëíçêáÅ=ÅçããáíãÉåí=íç=
íÜÉ=ëíêìÖÖäÉ=~Ö~áåëí=íçí~äáí~êá~åáëãI=~ÖÖêÉëëáçå=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=íÉêêçê=áë=~=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=çìê=
ÇÉãçÅê~ÅóK====

=
qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ÉåÇìêáåÖ=î~äìÉë=íÜ~í=ÇÉÑáåÉ=ïÜ~í=ïÉ=ëí~åÇ=Ñçê=~åÇ=ïÜç=ïÉ=~êÉI=~åÇ=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=
ÅÉêí~áå=ïÉ=äÉ~Ç=ïáíÜ=íÜÉãK=lìê=î~äìÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=çìê=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=áå=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=
ïÉ=ìåÇÉêí~âÉK=qÜÉó=åÉÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=Ñçê=~=ë~ÑÉ=ïçêäÇ=ëÉÅìêÉ=Ñêçã=
~ÖÖêÉëëáçåI=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=Éèì~äáíó=çÑ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=çééçêíìåáíó=~í=ÜçãÉI=~=ëíêçåÖ=ëçÅá~ä=ë~ÑÉíó=åÉí=íç=
ëìééçêí=Ñ~ãáäáÉëI=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÉñéêÉëëáçåI=ìåáîÉêë~ä=èì~äáíó=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜI=
Åáîáä=äáÄÉêíáÉëI=Ñìää=ÉãéäçóãÉåíI=Ñ~áêåÉëë=~í=ïçêâ=~åÇ=ÇáÖåáíó=áå=çäÇ=~ÖÉK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç=ÇçìÄí=áå=
íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉI=éçäáíáÅá~åëI=íÜÉ=éêÉëë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~í=ä~êÖÉ=ïÜ~í=ä~Äçê=ëí~åÇë=ÑçêK=tÉ=
åÉÉÇ=íç=áåÅçêéçê~íÉ=çìê=î~äìÉë=ìå~ãÄáÖìçìëäó=áå=ïÜ~í=ïÉ=ë~ó=~åÇ=Çç=~åÇ=êÉJÉëí~ÄäáëÜ=ä~ÄçêÛë=êçäÉ=~ë=
~=é~êíáÅáé~åí=áå=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉÄ~íÉë=çÑ=çìê=Éê~K=
=
páãáä~êäóI=çìê=ëíêìÅíìêÉëI=ëíê~íÉÖáÉëI=äÉÖáëä~íáîÉ=éçäáÅáÉëI=éçäáíáÅëI=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~ä=ÄÉÜ~îáçê=
åÉÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=~åÇ=~Çî~åÅÉ=çìê=î~äìÉëK=fÑ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=ëÉäÑJÇÉíÉêãáå~íáçå=áå=íÜÉ=ëçÅáÉíó=~í=ä~êÖÉI=çìê=
ãçîÉãÉåí=åÉÉÇë=íç=éêçãçíÉ=ÇÉãçÅê~Åó=áå=Åê~ÑíáåÖ=íÜÉ=ãÉ~åë=Ñçê=ÖÉííáåÖ=íÜÉêÉK=tÉ=Å~ååçí=~Ç~éí=
Åçêéçê~íÉ=ÅìäíìêÉI=îçÅ~Äìä~êó=~åÇ=î~äìÉë=~ë=çìê=çïå=~åÇ=íÜÉêÉÄó=êìå=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ëáãéäó=êÉÇáëíêáÄìíáåÖ=
éçïÉê=ïáíÜáå=~=ÇáãáåáëÜáåÖ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=áåëíÉ~Ç=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=éçïÉê=ÑçêI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÖççÇ=çÑI=~ää=
ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉK=
=
=
qÜÉ=lêÖ~åáòáåÖ=fãéÉê~íáîÉ=
=
qê~åëÑçêãáåÖ=ä~ÄçêÛë=îáëáçå=Ñçê=~=éÉ~ÅÉÑìäI=ÑêÉÉ=ïçêäÇ=~åÇ=~=ëÉÅìêÉI=àìëí=~åÇ=ãçêÉ=Éèì~ä=ëçÅáÉíó=
êÉèìáêÉë=íê~åëÑçêãáåÖ=íÜÉ=ï~ó=ìåáçåë=çéÉê~íÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=Üçï=ïÉ=çéÉê~íÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=Üçï=ìåáçåë=~êÉ=
éÉêÅÉáîÉÇK==
=
qÜÉêÉ=ï~ë=~=íáãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíÛë=îçáÅÉ=ï~ë=ëçìÖÜí=Ñçê=áíë=ãçê~ä=ÅçåíÉåí=çå=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=
ÅÜáäÇ=ä~ÄçêI=ìåáîÉêë~ä=éìÄäáÅ=ÉÇìÅ~íáçåI=Åáîáä=êáÖÜíë=~åÇ=Éèì~äáíó=Ñçê=ê~Åá~ä=~åÇ=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíáÉëI=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=R=



=
=

êÉäáÖáçìë=ÑêÉÉÇçãI=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíêìÖÖäÉë=Ñçê=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=íçäÉê~åÅÉI=ãáäáí~êó=ÇÉÑÉåëÉ=~åÇ=íê~ÇÉK=
qçÇ~óI=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=áë=ãìÅÜ=å~êêçïÉê=~åÇ=ëÜçêíÉêK=léáåáçå=ã~âÉêëI=äÉÖáëä~íçêë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=
äÉ~ÇÉêëI=~Å~ÇÉãáÅë=~åÇ=íÜÉ=éêÉëëÔáÑ=íÜÉó=äççâ=íç=ä~Äçê=~í=~ää=Ñçê=ÅçããÉåíÔÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=ìë=éìêÉäó=áå=
íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=íÜÉó=éÉêÅÉáîÉ=íç=ÄÉ=çêÖ~åáòÉÇ=ä~ÄçêÛë=ëÉäÑJáåíÉêÉëíW=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=~ÖêÉÉãÉåíëI=íÜÉ=
áãéçêí~íáçå=çÑ=ÑçêÉáÖå=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉ=Éñéçêí=çÑ=rKpK=àçÄëI=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=ÑáÖÜíëI=~åÇ=íÜÉ=çÅÅ~ëáçå~ä=
ëíêáâÉ=çê=ä~Äçê=ÇáëéìíÉK=
=
qÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=ïêçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^ciJ`fl=ëéÉ~âáåÖ=~ÖÖêÉëëáîÉäó=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ä~Äçê=êáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=
êáÖÜíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=~åÇ=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=Ñ~áêäó=çå=íÜÉ=àçÄK=qÜ~í=áë=çêÖ~åáòÉÇ=ä~ÄçêÛë=
çÄäáÖ~íáçå=~åÇ=éêáîáäÉÖÉK=_ìí=çìê=~ÇîçÅ~Åó=áë=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïÜÉå=ïÉ=ëéÉ~â=íç=íÜÉëÉ=áëëìÉë=ïáíÜáå=~å=
çîÉê~êÅÜáåÖ=ÅçåíÉñí=çÑ=ä~ÄçêÛë=î~äìÉëK=i~ÄçêÛë=éìÄäáÅ=ëí~íÉãÉåíëI=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=
`çåÖêÉëë=~åÇ=ëí~íÉ=äÉÖáëä~íìêÉëI=çìê=éìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=éÉêáçÇáÅ~äë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÑçêíÜêáÖÜíI=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=
ìåãáëí~â~Ääó=ÅäÉ~ê=íÜ~í=çìê=éçëáíáçåë=êÉÑäÉÅí=~åÇ=~Çî~åÅÉ=~=ä~êÖÉê=îáëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
àìëíáÅÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=çìê=ëçÅáÉíó=~åÇ=~ää=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëK=iÉëë=~ííÉåíáçå=íç=åçîÉäíó=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=ëìÄëí~åÅÉI=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=ïáää=Å~êêó=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=ÑìêíÜÉê=~åÇ=ÇÉÉéÉê=
íÜ~å=ïÉÛêÉ=êÉ~ÅÜáåÖ=åçïK==
=
qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=ãìëí=Öêçï=~í=~å=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=é~ÅÉ=~åÇ=ëÅ~äÉ=Ñçê=ã~êëÜ~äáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=íç=
êÉ~äáòÉ=çìê=îáëáçåK==
=
`çãéÉääáåÖ=áÇÉ~ë=~äçåÉ=ïçåDí=ïáå=àìëíáÅÉ=Ñçê=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉK=lìê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íç=ãçÄáäáòÉ=ïçêâÉêë=
~êçìåÇ=êÉëçå~åí=î~äìÉëI=~ëëáëí=íÜÉã=áå=çêÖ~åáòáåÖ=Ñçê=ëÉäÑJÜÉäéI=~åÇ=íÜÉå=íç=~ëëáëí=áå=ÇáêÉÅíáåÖ=íÜÉ=
éçïÉê=çÑ=åìãÄÉêë=~åÇ=ëçäáÇ~êáíó=íçï~êÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=ïçêâéä~ÅÉ=Ñ~áêåÉëëI=~=ÇÉÅÉåí=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=äáîáåÖI=~å=
ÉåêáÅÜÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=ëÉÅìêáíó=~åÇ=éÉ~ÅÉK=fåÅêÉ~ëáåÖ=ä~ÄçêÛë=åìãÄÉêë=Å~å=íê~åëä~íÉ=áåíç=ãçêÉ=ë~ó=çå=
íÜÉ=àçÄI=äÉÖáëä~íáçå=Ñçê=~=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ=Üìã~åÉ=ëçÅá~ä=ë~ÑÉíó=åÉíI=Ñ~áê=í~ñ=~åÇ=íê~ÇÉ=
éçäáÅáÉëI=~åÇ=~=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅìäíìêÉ=íÜ~í=î~äìÉë=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëK==
=
tÉ=ãìëí=äççâ=íç=çêÖ~åáòÉ=ïçêâÉêë=áå=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=åçåíê~Çáíáçå~ä=îÉåìÉë=~åÇ=çÅÅìé~íáçåë=~í=íÜÉ=
ë~ãÉ=íáãÉ=íÜ~í=ïÉ=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=àçÄëI=êáÖÜíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅìêêÉåí=ìåáçå=ãÉãÄÉêëK==
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=çêÖ~åáòÉ=ëíê~íÉÖáÅ~ääóI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=ÑáåÇáåÖ=åÉï=ï~óë=Ñçê=ìåáçåë=íç=ÅççéÉê~íÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=
ÅçãéÉíÉ=~åÇ=ÑçÅìëáåÖ=çìê=ÅçãÄáåÉÇ=ÉåÉêÖáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=çå=ÄìáäÇáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=~äçåÖ=
çÅÅìé~íáçå~äI=áåÇìëíêá~äI=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=äáåÉëK===
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=ÉñéÉêáãÉåí=ïáíÜ=î~êáçìë=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ãçÇÉäë=íÜ~í=ëéÉ~â=íç=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=çÑ=
ÜÉêÉíçÑçêÉ=ìåçêÖ~åáòÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ïçêâÉêëI=ïçêâÉêë=ïÜç=~êÉ=ÇÉåáÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=ìåÇÉê=ÅìêêÉåí=ä~ïI=é~êíJíáãÉ=~åÇ=ÅçåíáåÖÉåí=ÉãéäçóÉÉëI=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçåíê~ÅíçêëI=
~åÇ=~ëëçÅá~íáçåë=çÑ=ëçäç=~åÇ=ëã~ää=Öêçìé=éê~ÅíáíáçåÉêëK===
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=äççâ=íç=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=êÉéêÉëÉåí=ïçêâÉêëI=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=
ÅÜ~åÖÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉI=íÜÉå=ëìããçå=íÜÉ=ïáää=íç=ã~âÉ=íÜÉãK=
=
tÉ=åÉÉÇ=íç=Åçããáí=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=êÉ~äáòáåÖ=çìê=îáëáçåK=
=
=
=
=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=S=



=
=

qÜÉ=`Ü~åÖÉë=tÉ=pÉÉâ=jìëí=oÉÑäÉÅí=~åÇ=^Çî~åÅÉ=lìê=s~äìÉë=
=
i~ÄçêÛë=ëíêÉåÖíÜ=áë=áå=çìê=î~äìÉë=~åÇ=áå=íÜÉ=~Åíáîáëã=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ïçêâÉêëÔíÜêçìÖÜ=ïçêâéä~ÅÉ=
çêÖ~åáò~íáçåI=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖI=ÉäÉÅíçê~ä=éçäáíáÅë=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=~ÇîçÅ~ÅóI=é~êíáÅáé~íáçå=áå=
~Çî~åÅáåÖ=ïçêâ=èì~äáíó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëI=áåíÉêå~íáçå~ä=ëçäáÇ~êáíó=çê=ÅçåÅÉêíÉÇ=ãáäáí~åí=~ÅíáçåK=
=
lêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=áëI=~åÇ=ãìëí=~Åí=~ëI=íÜÉ=éÉçéäÉÛë=äçÄÄóK=lìê=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=~Åíáîáëã=ÉñíÉåÇ=ÄÉóçåÇ=
çìê=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=íç=íÜÉ=ìåçêÖ~åáòÉÇ=ïçêâéä~ÅÉI=~ää=ïçêâáåÖ=Ñ~ãáäáÉëI=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=
íÜÉ=å~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇK===
=
qÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=~ää=ïçêâÉêë=íç=ÑêÉÉäó=~ëëçÅá~íÉ=Ñçê=ëÉäÑJÜÉäéI=ãìíì~ä=ëìééçêí=~åÇ=ÅçåÅÉêíÉÇ=~Åíáîáíó=áë=~=
Üìã~å=êáÖÜí=íç=ïÜáÅÜ=~ää=ïçêâÉêë=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=ëí~íìë=çê=çÅÅìé~íáçå=~êÉ=ÉåíáíäÉÇK=råáçåë=~êÉ=íÜÉ=
îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ïçêâÉêë=íç=ÉñéêÉëë=~åÇ=êÉ~äáòÉ=íÜÉáê=îáëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~ÅóK===
=
tçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~Åó=ÅçìåíëW=tçêâÉêë=~êÉåÛí=ÅçããçÇáíáÉë=çê=áåÉêí=ãçäÉÅìäÉë=íç=ÄÉ=íê~ÇÉÇI=
êÉ~êê~åÖÉÇ=çê=êÉ~ëëÉãÄäÉÇ=áåíç=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ìåáíë=çÑ=ä~êÖÉê=Äìí=ìäíáã~íÉäó=Üçääçï=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëëK=
råáçåë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=ïçêâÉêëK=råáçåë=~êÉåÛí=Åçêéçê~íáçåë=~åÇ=ëÜçìäÇåÛí=~Ççéí=
íÜÉáê=îçÅ~Äìä~êóI=ëÉäÑJ~ÖÖê~åÇáòáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=çê=òÉêçJëìã=î~äìÉëK=
=
qÜÉ=ëíêçåÖ=~êÉ=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=ïÉ~âX=íÜÉ=çêÖ~åáòÉÇ=~êÉ=çÄäáÖ~íÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜÉ=
ìåçêÖ~åáòÉÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=å~êêçï=áåëíáíìíáçå~ä=Ö~áåK=dêçïáåÖ=~=ëáåÖäÉ=ìåáçå=~í=íÜÉ=
ÉñéÉåëÉ=çÑ=ã~åó=ÇçÉëåÛí=åÉÅÉëë~êáäó=áåÅêÉ~ëÉ=ä~ÄçêÛë=éçïÉêK=
=
`ççéÉê~íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇI=ÅçãéÉíáíáçå=êÉÇìÅÉÇK=
=
kçí=ÉîÉêó=ëíêìÅíìê~ä=çê=çéÉê~íáçå~ä=ãçÇÉä=ïçêâë=Ñçê=ÉîÉêó=Öêçìé=çÑ=ïçêâÉêë=~ää=íÜÉ=íáãÉ=çê=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=
ï~óK=i~ÄçêÛë=ÑìíìêÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=ãÉ~åáåÖÑìääó=íç=ìåçêÖ~åáòÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=
éÉêëçååÉä=~ë=ïÉää=~ë=íç=áããáÖê~åí=~åÇ=äçïJï~ÖÉ=ïçêâÉêëK=`ìêêÉåí=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâë=Ñçê=çêÖ~åáòáåÖ=Çç=
åçí=ïçêâI=ëç=ïÉ=ãìëí=ÑáåÇ=ï~óë=íç=ÅÜ~åÖÉ=çê=ïçêâ=~êçìåÇ=íÜÉãK=
=
_êáÅâë=~åÇ=ãçêí~êI=ïÜáäÉ=åÉÉÇáåÖ=íç=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=ÅçåëÉêîÉÇI=~êÉ=íÜÉ=äÉ~ëí=çÑ=~=ìåáçåÛë=íêÉ~ëìêÉK=
lêÖ~åáòáåÖ=ÄÉÖáåë=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇK=dê~ëëJêççíë=~ÅíáîáëãI=áå=áíë=Ñìää=î~êáÉíó=çÑ=ÑçêãëI=áë=ïÜ~í=íÜáë=ä~Äçê=
ãçîÉãÉåí=áë=~ÄçìíK=
=
=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=`Ü~åÖÉ=
=
NK=oÉëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=^ciJ`fl=
=

•  píêÉ~ãäáåÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå=
=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ãÉãÄÉêë=çå=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääóK=lééçêíìåáíáÉë=
Ñçê=äÉ~ÇÉêëÜáé=é~êíáÅáé~íáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=Äó=~åÇ=íÜêçìÖÜ=áåîçäîÉãÉåí=áå=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêëK=

=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=T=



=
=

_êç~Ç=ÉÅçåçãáÅI=ä~Äçê=~åÇ=ëçÅá~ä=éçäáÅó=áëëìÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Äó=íÜÉ=^ciJ`fl=áå=íÜÉ=
Å~é~Åáíó=~ë=ä~ÄçêÛë=ÅÉåíÉêK=qÜÉ=^ciJ`flÛë=ÑçÅìë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äáãáíÉÇ=íç=~åÇ=
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=áå=ëáñ=~êÉ~ëW=

=
NK mìÄäáÅ=éçäáÅó=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=~ÇîçÅ~Åó=
OK mçäáíáÅ~ä=ãçÄáäáò~íáçå=
PK fåíÉêå~íáçå~ä=ä~Äçê=ëçäáÇ~êáíó==
QK pìééçêí=Ñçê=çêÖ~åáòáåÖ===
RK gìêáëÇáÅíáçå~ä=ÅççêÇáå~íáçå=
SK pìééçêíI=íê~áåáåÖ=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ=ÅççêÇáå~íáçå=Ñçê=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÄçÇáÉë=

=
•  aáÑÑÉêÉåÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~áêÉÇ=~åÇ=íÜçêçìÖÜäó=ÇáëÅìëëÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=é~éÉêÉÇ=çîÉêK=

=
qÜáë=ãÉ~åë=ÑÉïÉê=ëí~ÑÑ=éêÉëÉåí~íáçåëI=ëÅêáéíáåÖ=~åÇ=çìíëáÇÉ=ëéÉ~âÉêë=~åÇ=ãçêÉ=íÜçêçìÖÜ=
ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå=Äó=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=çê=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉêëK=lÑÑáÅÉêëI=
ÅçããáííÉÉ=ÅÜ~áêë=~åÇ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=ãÉãÄÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ÅáêÅìä~íÉ=ÇáëÅìëëáçå=
ÇçÅìãÉåíë=áå=~Çî~åÅÉ=çÑ=ãÉÉíáåÖëI=~åÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=íáãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçííÉÇ=Ñçê=Ñìää=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=
éçäáÅó=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ=áëëìÉëK=

=
=
OK=réÖê~ÇÉ=íÜÉ=`~é~Åáíó=çÑ=pìÄçêÇáå~íÉ=_çÇáÉë=
=

i~Äçê=åÉÉÇë=ÇÉéÉåÇ~ÄäÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=îÉÜáÅäÉë=Ñçê=~Çî~åÅáåÖ=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=
éçäáÅáÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=~í=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉäëK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=
ÄçÇáÉë=É~ÅÜ=ÅÜ~êíÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=^ciJ`fl=óÉí=Ü~éÜ~ò~êÇäó=Ñáå~åÅÉÇ=~åÇ=éêçÖê~ãã~íáÅ~ääó=
ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=~ää=íçç=çÑíÉå=êÉëìäíë=áå=~=ÇáÑÑìëáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ÉÑÑçêíI=çê=äáííäÉ=çê=
åç=ÉÑÑçêí=~í=~ääK=vÉíI=ïÜÉêÉ=ëí~íÉ=çê=äçÅ~ä=ÄçÇáÉë=Éåàçó=ëçäáÇ=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖI=ÖççÇ=
äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~ÑÑáäá~íÉëI=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜÉ=âÉó=íç=~Çî~åÅáåÖ=
ëçÅá~ääó=éêçÖêÉëëáîÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ïáååáåÖ=îáÅíçêáÉë=Ñçê=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=qÜÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=Üçï=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉëI=Éñé~åÇ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Åáíó=~åÇ=
~ÑÑáäá~íÉ=áåîçäîÉãÉåíI=~åÇ=ÄìáäÇ=áå=éêçÖê~ãã~íáÅ=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=
ë~ãÉ=íáãÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=êÉëéçåëáîÉåÉëë=~åÇ=äçÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåK==
=
^ë=íÜÉ=ÑáÉäÇ=~êã=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíI=ëí~íÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=ÄçÇáÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=äÉ~ÇÉêëÜáéI=éêçÖê~ã=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=å~íáçå~ääó=~åÇ=ïáíÜáå=É~ÅÜ=
ëí~íÉK=kçïI=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê=ÅçìåÅáäë=~åÇ=íÜÉáê=ëí~íÉ=~ÑÑáäá~íÉë=áë=
áåÅçåëáëíÉåí=~åÇ=Ü~éÜ~ò~êÇ=~í=ÄÉëíI=ïÜáÅÜ=~äëç=Å~å=ÄÉ=ë~áÇ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
å~íáçå~ä=^ciJ`fl=~åÇ=ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉëK=^ÅíáîÉ=äçÅ~ä=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê=ÅçìåÅáäë=ÅìêêÉåíäó=~êÉ=ÑêÉÉ=
íç=Éëí~ÄäáëÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=éêçÖê~ãã~íáÅ=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=~ëëáëí~åÅÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=å~íáçå~ä=
^ciJ`fl=ÇÉé~êíãÉåíë=çê=ëí~ÑÑ=ïáíÜçìí=åÉÅÉëë~êáäó=ÅççêÇáå~íáåÖ=ïáíÜ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ëí~íÉ=
ÄçÇáÉëK=`çåîÉêëÉäóI=åÉáíÜÉê=íÜÉ=å~íáçå~ä=^ciJ`fl=åçê=ëí~íÉ=^ciJ`flë=Ü~îÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ëÜ~âÉ=
Ä~êÉäó=~ÅíáîÉ=äçÅ~ä=ÅÉåíê~ä=ÄçÇáÉë=Ñêçã=Ççêã~åÅó=íç=~Åíáîáëã=ÉîÉå=áå=íÜÉ=ãçëí=ìêÖÉåí=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=qÜáë=ä~Åâ=çÑ=ÅççêÇáå~íáçå=éêÉîÉåíë=ä~Äçê=Ñêçã=ã~êëÜ~äáåÖ=íç=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÉñíÉåí=
éçëëáÄäÉ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=ïÉ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉI=~åÇ=áí=äáãáíë=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=éçïÉê=ïÉ=Å~å=~ÅÜáÉîÉK=
=
låÉ=ï~ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=~Åíáîáëã=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê=ÄçÇáÉë= ë=Äó=
êÉèìáêáåÖ=çåÖçáåÖ=ÅççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~åÇ=~ãçåÖ=~ää=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=~åÇ=áíë=

á

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=U=



=
=

ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉëI=~åÇ=íç=êÉèìáêÉ=Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé=~ÑÑáäá~íáçå=çÑ=~ää=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåáçåë=~í=
ÉîÉêó=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=

=
qÜÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=ÉåëìêáåÖ=ëìÅÜ=ÅççêÇáå~íáçå=~êÉ=çéÉå=íç=ÑìääÉê=ÇáëÅìëëáçåI=Äìí=çåÉ=çéíáçå=ãáÖÜí=
Ü~îÉ=ëí~íÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=çê=ãÉíêç=ä~Äçê=ÑÉÇÉê~íáçåë=ÑìåÇÉÇ=ÇáêÉÅíäó=Äó=íÜÉ=å~íáçå~ä=^ciJ`fl=çìí=
çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåáçå=éÉê=Å~éáí~ë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=Ñìää=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=~ÑÑáäá~íáçåI=ïáíÜ=~ääçÅ~íáçåë=
ã~ÇÉ=êçìÖÜäó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåáçå=ãÉãÄÉêëÜáé=ïáíÜáå=É~ÅÜ=ëí~íÉK=^äíÉêå~íáîÉäóI=
~ääçÅ~íáçåë=íç=ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åë=
Ä~ëÉÇ=çå=äçÅ~ä=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=éêáçêáíáÉëK=`ççêÇáå~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëí~íÉ=~åÇ=
äçÅ~ä=Eçê=ãÉíêçF=ÄçÇáÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=
=
få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=~ë=ïÉää=~ë=éêçÖê~ãã~íáÅ=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=
íÜÉ=^ciJ`fl=ÉñÉÅìíáîÉ=ÅçìåÅáä=ïçìäÇ=Éëí~ÄäáëÜ=éêçÖê~ãã~íáÅ=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïáíÜ=
êÉëéÉÅí=íç=ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉëK=pìÅÜ=ëí~åÇ~êÇë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íç=Çç=ïáíÜ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Ñçê=
~ÅÜáÉîáåÖ=åìãÉêáÅ~ä=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëëI=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ëí~ÑÑI=Éñé~åÇáåÖ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=äÉÖáëä~íáîÉ=áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=êÉ~ÅÜI=~åÇ=ã~ñáãáòáåÖ=
ãÉ~ëìê~ÄäÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ê~åâJ~åÇJÑáäÉ=ãçÄáäáò~íáçåK=
=
qçï~êÇ=íÜ~í=ÉåÇI=ëéÉÅá~ä=~ííÉåíáçå=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç=ã~âáåÖ=ÅÉêí~áå=íÜ~í=äçÅ~ä=
~Åíáîáëã=~åÇ=áåîçäîÉãÉåí=EÉëéÉÅá~ääó=áå=ÉñJìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉëF=~êÉ=åçí=ë~ÅêáÑáÅÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=éêçÅÉëë=~åÇ=íÜ~í=éêçéÉê=îÉåìÉë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=ÖáîáåÖ=ÉñéêÉëëáçå=
~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå=íç=ïçêâÉêë=~í=íÜÉ=Öê~ëë=êççíë=åç=ã~ííÉê=ïÜÉêÉ=íÜÉó=êÉëáÇÉK=
=
qÜÉëÉ=ÅçåëíêìÅíë=~êÉ=éçëÉÇ=~ë=ëí~êíáåÖ=éçáåíë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=^ÇãáííÉÇäóI=åçí=~ää=çÑ=
íÜÉ=ÇÉí~áäë=çê=áãéäáÅ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉ~äí=ïáíÜ=çê=~åíáÅáé~íÉÇ=ÜÉêÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
ëíêáâáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ä~ä~åÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=Öê~ëëJêççíë=é~êíáÅáé~íáçåI=~ääçÅ~íáçå=çÑ=
êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ãìíì~ä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=píáääI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=Å~é~ÅáíóI=
ÅççêÇáå~íáçåI=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=çìê=~Äáäáíó=çÑ=Å~êêó=çìí=~=ìåáÑáÉÇ=ä~Äçê=éêçÖê~ã=~í=
íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=äÉîÉäë=áë=âÉó=íç=~åó=ëíêìÅíìê~ä=êÉÑçêã=çìê=ãçîÉãÉåí=ìåÇÉêí~âÉëK=

=
=
PK=oÉÑçÅìë=íÜÉ=^ciJ`flÛë=lêÖ~åáòáåÖ=jáëëáçåW=`ççéÉê~íáçåI=kçí=`çãéÉíáíáçå=
=

^êíáÅäÉ=uufI=ëíê~íÉÖáÅ=Å~ãé~áÖå=êÉÖáëíê~íáçåI=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=^êíáÅäÉ=uu=Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=éêçãçíÉ=
ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=ÖêçïíÜK=qÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=ëÉÉâ=íç=Éäáãáå~íÉ=áåíÉêìåáçå=
ÅçãéÉíáíáçå=Äìí=~ää=íçç=çÑíÉå=Ü~îÉ=Ü~Ç=Éñ~Åíäó=íÜÉ=çééçëáíÉ=ÉÑÑÉÅí=Äó=éêçãçíáåÖ=Åä~áãJëí~âáåÖI=
éä~ÅÉJÜçäÇáåÖI=~åÇ=ÉñÅäìëáçå~êó=~ääá~åÅÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëíê~íÉÖáÅ=ÅççéÉê~íáçåK=qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=
éêÉîÉåí=ÜçíJëÜçé=?éç~ÅÜáåÖ?=áë=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ìåáçåë=íç=ä~ó=íÜÉáê=çêÖ~åáòáåÖ=
Å~êÇë=çå=íÜÉ=í~ÄäÉ=~åÇ=íç=àçáå=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=~åÇ=~ÄäÉ=ìåáçåë=íç=ã~é=çìí=äçåÖJ
íÉêã=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=áåÅäìëáîÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=í~êÖÉíÉÇ=Å~ãé~áÖåëK==
=
qÜÉêÉÑçêÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÑçÅìë=áåçêÇáå~íÉäó=çå=êìäÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=âÉÉéáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=
ìåáçåë=çìí=çÑ=çêÖ~åáòáåÖI=íÜÉ=^ciJ`fl=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=êÉéä~ÅÉ=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=ÉñÅäìëáçå=ïáíÜ=çåÉ=
çÑ=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=áåÅäìëáçåI=ÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=íÜçëÉ=áåÇìëíêáÉëI=ÉãéäçóÉêëI=çÅÅìé~íáçåë=~åÇ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=äçï=ê~íÉë=çÑ=ìåáçå=ãÉãÄÉêëÜáéK==
=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=V=



=
=

qÜÉ=^ciJ`flÔÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=å~íáçå~ä=çÑÑáÅÉ=çê=íÜêçìÖÜ=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=
`ÉåíÉêë=EÇÉëÅêáÄÉÇ=ÄÉäçïFÔëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=~ëëÉãÄäáåÖ=Åç~äáíáçåë=çÑ=
ìåáçåë=ïáääáåÖ=~åÇ=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=ÉÑÑçêíë=
ÑçÅìëáåÖ=çå=~=ëáåÖäÉ=áåÇìëíêóI=çÅÅìé~íáçåI=ÉãéäçóÉê=çê=ÅÜ~áåI=ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåI=çê=~åó=çíÜÉê=
ÅçåÑáÖìê~íáçå=íÜ~í=ã~âÉë=ëÉåëÉK==fåÇáîáÇì~ä=ìåáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=íç=ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=~åÇ=Üçï=
ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=ÉÑÑçêíë=íç=ÉåíÉê=áåíçI=~åÇ=åç=ìåáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
Çáëèì~äáÑáÉÇ=éÉêÉãéíçêáäó=Ñêçã=é~êíáÅáé~íáçå=áå=~åó=ÅççéÉê~íáîÉ=ÉÑÑçêí=éêçîáÇÉÇ=áí=áë=ïáääáåÖ=
~åÇ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=êÉëçìêÅÉ=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçå=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖêçìéK=
=
qÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ã~ó=áåîçäîÉ=ÅçããáííáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉë=çîÉê=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=äÉåÖíÜ=çÑ=
íáãÉX=~ëëáÖåáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑX=é~êíáÅáé~íáçå=áå=~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=Öêçìé=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖX=ÅççêÇáå~íÉÇ=Åçåíê~Åí=åÉÖçíá~íáçåëI=ÉíÅK=råáçåë=íÜ~í=ï~åí=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=
Å~ãé~áÖå=Äìí=ÇçåDí=Ü~îÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=íç=Çç=ëçI=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉ=íç=ëÉÉâ=çìí=~=ëéçåëçê=ìåáçå=çê=
íç=é~êíåÉê=ïáíÜ=~åçíÜÉê=ìåáçå=ïáääáåÖ=íç=ÜÉäé=éìí=ìé=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=êÉëçìêÅÉëK=táíÜ=íÜÉ=^ciJ
`fl=éä~óáåÖ=~=ãçêÉ=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=ÄêáåÖáåÖ=ìåáçåë=íçÖÉíÜÉê=íç=ìåÇÉêí~âÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=
Å~ãé~áÖåëI=ïÜ~í=ìåáçåë=äçëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=äççëÉåáåÖ=çÑ=àìêáëÇáÅíáçå=çê=Äó=ÇÉÅáÇáåÖ=íç=ÑçêÖç=
ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=ìåáçåë=íÜÉó=ëí~åÇ=íç=Ö~áå=ã~åó=íáãÉë=çîÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=åÉï=Çççêë=
çéÉåÉÇ=íÜêçìÖÜ=Éñé~åÇÉÇ=ëóëíÉã~íáÅ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÅççéÉê~íáîÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=çêÖ~åáòáåÖ=
~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åäçìí=~åÇ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=íÜ~í=ÅçãÉ=íÜêçìÖÜ=é~êíåÉêëÜáéK===

=
=
QK=bëí~ÄäáëÜ=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=
=

cçê=åìãÄÉêë=íç=íê~åëä~íÉ=áåíç=êÉ~ä=éçïÉêI=çêÖ~åáòáåÖ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=íÜ~å=ÅÜ~ëáåÖI=
çê=ÑáÖÜíáåÖ=çîÉêI=Üçí=ëÜçéëK==píê~íÉÖáÅ=çêÖ~åáòáåÖ=ãìëí=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=ÄìáäÇáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=áå=
ÉåíáêÉ=êÉÖáçåëI=éêçÑÉëëáçåë=~åÇ=áåÇìëíêáÉë=~ë=ïÉää=~ë=~ãçåÖ=å~íáçå~ä=êÉí~áäÉêëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=
~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÅÜ~áåëK==^=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=ìåáçåáòÉÇ=ïçêâÉêë=áë=íÜÉ=âÉó=íç=ê~áëáåÖ=~åÇ=éêÉëÉêîáåÖ=
ÉãéäçóãÉåí=ëí~åÇ~êÇëI=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=
ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=éçäáíáÅë=~åÇ=äÉÖáëä~íáçåK=
=
få=~=éÉêÑÉÅí=ïçêäÇI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜ~í=~ää=ïçêâÉêë=áå=~=ëáåÖäÉ=éêçÑÉëëáçå=çê=áåÇìëíêó=çê=ÖÉçÖê~éÜáÅ=
~êÉ~I=çê=áå=íÜÉ=Éãéäçó=çÑ=~=ëáåÖäÉ=Åçêéçê~íáçåI=ïçìäÇ=ÄÉäçåÖ=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=íïç=çê=íÜêÉÉ=ìåáçåëK=
pçãÉ=Ü~îÉ=~ëëÉêíÉÇ=íÜ~í=ëÅ~ííÉêáåÖ=ãÉãÄÉêëÜáé=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=àìêáëÇáÅíáçåë=~ãçåÖ=~=ä~êÖÉê=
åìãÄÉê=çÑ=ìåáçåë=áãéÉÇÉë=ëíê~íÉÖáÅ=çêÖ~åáòáåÖI=ìåÇÉêãáåÉë=Åçåíê~Åí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ïÉ~âÉåë=
ëçäáÇ~êáíóK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉI=Äìí=ïÉ=~êÉ=ìå~ï~êÉ=çÑ=~åó=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=î~äáÇ=çÄàÉÅíáîÉ=Ç~í~=
ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜ~í=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çê=ÇÉåëáíó=çÅÅìêêáåÖ=ïáíÜáå=~=ëáåÖäÉ=ìåáçå=~ë=çééçëÉÇ=íç=
ëÉîÉê~ä=êÉëìäíë=áå=ÄÉííÉê=çê=éççêÉê=çìíÅçãÉë=Ñçê=~åó=ÖáîÉå=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉI=
ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜçëÉ=àìêáëÇáÅíáçåë=ïÜÉêÉ=ìåáçåë=êÉéêÉëÉåí=äÉëë=íÜ~å=NR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
ïçêâÑçêÅÉK=
=
få=ëçãÉ=ëÉåëÉI=ÖáîÉå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅêáíáÅ~ä=ã~ëë=çÑ=ìåáçåáòÉÇ=ïçêâÉêëÔÉñÅÉéí=
íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=ëìééçêí=ëí~ÑÑI=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉëÔÜçîÉêë=áå=íÜÉ=äçï=ÇçìÄäÉ=ÇáÖáíë=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=~åÇ=ã~åó=ìåáçåë=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=?ÅçêÉ?=
àìêáëÇáÅíáçåë=íç=çêÖ~åáòÉ=ïçêâÉêë=áå=Çáëí~åíäó=êÉä~íÉÇ=çÅÅìé~íáçåë=~åÇ=áåÇìëíêáÉëI=áí=áë=ïçêíÜ=
~ëâáåÖ=ïÜÉíÜÉê=áå=íÜÉ=êÉ~ä=ïçêäÇ=áí=áë=Ñ~áê=çê=éêìÇÉåí=íç=~ëâ=ïçêâÉêë=íç=ï~áí=ïÜáäÉ=ÅçãéÉíáåÖ=
ìåáçåë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çåÉ=~åçíÜÉê=Ñçê=ÉñÅäìëáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=Ççã~áåëK==tçìäÇåÛí=áí=ÄÉ=ãçêÉ=áå=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=NM=



=
=

âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=ä~ÄçêÛë=î~äìÉë=íç=ÑáåÇI=áÑ=ïÉ=Å~åI=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=Äìáäí=
çå=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=áåÅäìëáçåI=ê~íÜÉê=íÜ~å=çå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=~=Ñê~åÅÜáëÉ\=
=
låÉ=ëìÅÜ=ÅççéÉê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=
`ÉåíÉêë=ÑçêãÉÇ=Äó=îçäìåí~êó=~ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=áåáíá~íáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=
ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=ÉÑÑçêíëX=ÅççêÇáå~íáåÖ=Å~ãé~áÖå=êÉëÉ~êÅÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖX=
ÅçåÇìÅíáåÖ=êÉä~íÉÇ=éêçÖê~ã=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíX=ëÉííáåÖ=Åçåíê~Åí=ëí~åÇ~êÇëX=~åÇ=
ÅççêÇáå~íáåÖ=àçáåí=ãìäíáìåáçå=Ä~êÖ~áåáåÖK=
=
_ìáäÇáåÖ=ìéçå=ä~ÄçêÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=qê~ÇÉëI=íÜÉ=fåÇìëíêá~ä=råáçå=aÉé~êíãÉåíÛë=
ÅççêÇáå~íÉÇ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~í=dbI=~åÇ=íÜÉ=h~áëÉê=`ç~äáíáçåI=íç=ÅáíÉ=íÜêÉÉ=Éñ~ãéäÉëI=íÜÉëÉ=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=ïçìäÇ=ãÉÉí=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåíäó=íÜ~å=íÜÉ=^ciJ`fl=ÉñÉÅìíáîÉ=
ÅçìåÅáä=E~í=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëí~ÑÑ=äÉîÉäëF~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=éêáã~êó=~åÇ=ãçëí=ÑêÉèìÉåí=éçáåí=
çÑ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=áåÇáîáÇì~ä=ìåáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK==

=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=îÉåìÉ=Ñçê=~ëëÉãÄäáåÖ=çêÖ~åáòáåÖ=Åç~äáíáçåë=
~åÇ=ÅççêÇáå~íáåÖ=ãìäíáìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ÉÑÑçêíëK=jÉãÄÉêëÜáé=ïçìäÇ=ÄÉ=îçäìåí~êóI=ïáíÜ=åç=
êÉëíêáÅíáçå=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ä~Äçê=ÅÉåíÉêë=íç=ïÜáÅÜ=~åó=çåÉ=ìåáçå=ÅçìäÇ=ÄÉäçåÖ=ëç=äçåÖ=~ë=áí=
ãÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=é~êíáÅáé~íáçåK==pìÅÜ=ÅÉåíÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=
êáÖçêçìë=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçå=ÄáåÇáåÖ=çå=áåÇáîáÇì~ä=ìåáçåëI==áåÅäìÇáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=Ñáå~åÅá~ä=
~åÇ=ëí~ÑÑ=ÅçããáíãÉåíë=íç=çêÖ~åáòáåÖ=çîÉê=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉX=é~êíáÅáé~íáçå=áå=éä~ååáåÖ=~åÇ=
~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=Öêçìé=ÇÉÅáëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ëíê~íÉÖóI=í~êÖÉí=ëÉäÉÅíáçåI=àìêáëÇáÅíáçå=~åÇ=
ÅççêÇáå~íÉÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖK==

=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑçêãÉÇ=~ë=îçäìåí~êóI=éÉêã~åÉåí=ëÉäÑJÖçîÉêåáåÖ=
~åÇ=ëÉäÑJëìëí~áåáåÖ=ÄçÇáÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=^ciJ`fl=ìãÄêÉää~I=Äìí=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ëí~ÑÑëI=ëçìêÅÉë=çÑ=
êÉîÉåìÉ=~åÇ=ÄìÇÖÉíëK=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉW=
=

NK `ççêÇáå~íáåÖ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=ÉÑÑçêíë=EáåÅäìÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜI=ëíê~íÉÖáÅ=
éä~ååáåÖI=ÅççéÉê~íáîÉ=í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=~=é~êÉÇJÇçïå=~ÇàìÇáÅ~íçêó=ÄìêÉ~ìÅê~ÅóF=~ãçåÖ=
é~êíáÅáé~íáåÖ=ìåáçåëX=

OK bëí~ÄäáëÜáåÖ=çêÖ~åáòÉê=êÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=é~êíáÅáé~íáåÖ=
ìåáçåëX=

PK aÉîÉäçéáåÖ=çÅÅìé~íáçå~äI=áåÇìëíêóI=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
ëí~åÇ~êÇëI=áåÅäìÇáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=éêçÖê~ãëX==

QK fÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=äÉÖáëä~íáîÉ=éêáçêáíáÉëX=
RK `ççêÇáå~íáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=^ciJ`fl=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëáëíÉê=ä~Äçê=ÅÉåíÉêë=çå=ëéÉÅáÑáÅ=áëëìÉëI=

éêçÖê~ãë=çê=éêçàÉÅíë=~ë=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=åÉÅÉëë~êóX=~åÇI=
SK `ççêÇáå~íáåÖ=ãìäíáìåáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=Å~ãé~áÖå=ëíê~íÉÖáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éçêí~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáí=éêçÖê~ãë=ïÜÉêÉ=ìëÉÑìä=~åÇ=åÉÅÉëë~êóK=
=

qÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ëìÅÜ=~=ëíêìÅíìêÉ=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ìåáçåáò~íáçå=ãçêÉ=ê~éáÇäó=ïáíÜáå=~=
é~êíáÅìä~ê=çÅÅìé~íáçåI=áåÇìëíêóI=ÉãéäçóÉê=çê=êÉÖáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=Öêçï=~åó=ëáåÖäÉ=ìåáçåK=qÜáë=
~ééêç~ÅÜ=êÉäáÉë=çå=îçäìåí~êáëã=~åÇ=áåÅäìëáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÉñÅäìëáîáíóI=~åÇ=áë=éêÉãáëÉÇ=çå=íÜÉ=
~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ãçêÉ=íÜ~å=ÉåçìÖÜ=çêÖ~åáòáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Éñáëí=íç=Ñáää=íÜÉ=éä~íÉ=çÑ=ÉîÉêó=ïáääáåÖ=
ìåáçå=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=

=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=NN=



=
=

cìêíÜÉêI=é~êíåÉêëÜáéë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêë=
~åÇ=ÅççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖ=É ÑçêíëÔïÜÉå=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=î~êáçìë=Ñáå~åÅá~ä=çê=çíÜÉê=
éêçÖê~ãã~íáÅ=áåÅÉåíáîÉë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=^ciJ`flÔÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=ëãççíÜÉêI=ãçêÉ=
ÇÉãçÅê~íáÅ ~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êçìíÉ=íç==ëíê~íÉÖáÅ=ìåáçå=ãÉêÖÉêë=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íáçåë=íÜ~å=íçéJÇçïå=
ÅçÉêÅáçåK=

Ñ

=

=
léÉê~íáçå~ä=áåÅÉåíáîÉë=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íóáåÖ=^ciJ`fl=éêçÖê~ãã~íáÅ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=^êíáÅäÉ=uu=çê=
uuf=éêçíÉÅíáçåë=Ñçê=åÉï=çêÖ~åáòáåÖ=áå=ÅÉêí~áå=áåÇìëíêáÉë=çê=çÅÅìé~íáçåë=íç=é~êíáÅáé~íáçå=áåI=~åÇ=
~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑI=~ééäáÅ~ÄäÉ=fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêëK==få=çêÇÉê=íç=
éêçãçíÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ìåáçå=ãÉêÖÉêë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=é~êíåÉêëÜáéë=ÑçêÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=
fåÇìëíêóLlÅÅìé~íáçå=i~Äçê=`ÉåíÉêëI=^ciJ`fl=éÉê=Å~éáí~=Ñçê=íÜÉ=ëã~ääÉê=çÑ=íÜÉ=ãÉêÖáåÖ=ìåáçåë=
ãáÖÜí=ÄÉ=ï~áîÉÇ=Ñçê=~=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=íê~åëáíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=~ÅÅçãéäáëÜáåÖ=íÜÉ=ãÉêÖÉêK==
=
bëí~ÄäáëÜáåÖ=~=îÉåìÉ=Ñçê=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ìåáçå=ãÉêÖÉêë=íÜ~í=Öêçï=Ñêçã=
ëìÅÜ=ÉÑÑçêíë=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ëìÅÅÉÉÇ=íÜ~å=ãÉêÖÉêë=íÜ~í=~êÉ=ÑçêÅÉÇ=çê=çíÜÉêïáëÉ=ÇáÅí~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
çìíëáÇÉK=qÜÉ=^cqÛë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=éìêëìáåÖ=ãÉêÖÉê=ïáíÜ=íÜÉ=kb^=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=çÑ=
ãçîáåÖ=ëìÅÜ=~å=~ÖÉåÇ~=ÉîÉå=ïáíÜ=íÜÉ=Ñìää=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=ÄçíÜ=å~íáçå~ä=
çêÖ~åáò~íáçåëK=^åó=~ííÉãéí=íç=ÇáÅí~íÉ=ïÜáÅÜ=ìåáçåë=ãìëí=çê=Å~ååçí=ãÉêÖÉ=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêI=áå=~=
ïçêäÇ=çÑ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉÇ=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ê~åâ=~åÇ=ÑáäÉI=ïçìäÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êí=ÄÉ=ÇççãÉÇ=íç=Ñ~áäK=

=
`ççéÉê~íáîÉ=çêÖ~åáòáåÖI=Ä~êÖ~áåáåÖ=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ïáää=ÄÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖK=qêìëí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=ëìëí~áåÉÇ=~åÇ=çÄëí~ÅäÉë=çîÉêÅçãÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ã~ííÉê=çÑ=àìêáëÇáÅíáçåK=_ìí=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=éçïÉê=çÑ=áåÅäìëáîÉI=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=îçäìåí~êó=ëçäìíáçåë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=
ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇI=åçê=ëÜçìäÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ääó=ÅçêêçëáîÉ=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçå~ääó=ÇóëÑìåÅíáçå~ä=éçíÉåíá~ä=
çÑ=ÅçÉêÅáîÉ=çê=ÉñÅäìëáçå~êó=~ééêç~ÅÜÉë=ÄÉ=áÖåçêÉÇK=

=
=
RK=bñé~åÇ=fåáíá~íáîÉë=Ñçê=lêÖ~åáòáåÖ=lìíëáÇÉ=`çääÉÅíáîÉ=_~êÖ~áåáåÖ=
=

i~Äçê=ëÜçìäÇ=áåíÉåëáÑó=~åÇ=ÜÉäé=ÅççêÇáå~íÉ=ÉÑÑçêíë=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=^ãÉêáÅ~å=ïçêâÉêë=ïÜç=
ÅìêêÉåíäó=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Äìí=ëíáää=î~äìÉ=~=
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåíK=aìêáåÖ=íÜÉ=OMMQ=éêÉëáÇÉåíá~ä=ÉäÉÅíáçåI=íÜÉ=^ciJ`fl=
ëáÖåÉÇ=ìé=åÉ~êäó=N=ãáääáçå=åçåêÉéêÉëÉåíÉÇ=ïçêâÉêë=íÜêçìÖÜ=tçêâáåÖ=^ãÉêáÅ~K=`t^=Ü~ë=
ëáÖåÉÇ=ïçêâÉêë=~í=db=~åÇ=jáÅêçëçÑí=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖX=ëÉîÉê~ä=ìåáçåë=
Ü~îÉ=çêÖ~åáòÉÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=çêÖ~åáò~íáçåëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëÅÜççä=ÉãéäçóÉÉë=áå=ëí~íÉë=
ïáíÜçìí=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉ=Ä~êÖ~áåáåÖX=~åÇ=íÜÉ=^cq=Ü~ë=~ÑÑáäá~íÉÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=çÑ=
éëóÅÜçäçÖáëíë=~åÇ=ÇÉåí~ä=ÜóÖáÉåáëíëK=
=
lìíêÉ~ÅÜ=çÑ=íÜáë=ëçêí=Äêç~ÇÉåë=ä~ÄçêÛë=Ä~ëÉI=Éå~ÄäÉë=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=ïÉ=
çíÜÉêïáëÉ=ïçìäÇ=åÉîÉê=êÉ~ÅÜI=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉë=~=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=
ÅçääÉÅíáîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=íê~Çáíáçå~ä=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK=

=
=
SK=pçäáÇ~êáíó=lêÖ~åáòáåÖÔ^åçíÜÉê=lêÖ~åáòáåÖ=^ééêç~ÅÜ=
=

råáçåë=çÑ=íÜÉ=`flÔáåÇáîáÇì~ääó=~åÇ=~ë=~=ÖêçìéÔáåîÉëíÉÇ=ÜÉ~îáäó=áå=çêÖ~åáòáåÖ=ïçêâ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëí~êíJìé=çêÖ~åáòáåÖ=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=ÉãÉêÖáåÖ=ÄêçíÜÉêJ~åÇJëáëíÉê=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=NO=



=
=

ìåáçåë=áå=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçå=íÜ~í=ÜÉäéáåÖ=çíÜÉê=ïçêâÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=ëáãéäó=ï~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íÜáåÖ=íç=
ÇçK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ëíÉÉäI=íÜÉ=rjt^=~åÇ=`fl=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=
äçÅ~ä=píÉÉäïçêâÉê=lêÖ~åáòáåÖ=ÅçããáííÉÉëI=ïÜáÅÜ=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=rpt^K=i~íÉêI=áå=íÜÉ=
Å~ëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêëI=íÜÉ=r^tI=íÜÉ=fåÇìëíêá~ä=råáçå=aÉé~êíãÉåíI=íÜÉ=
pÉ~Ñ~êÉêëI=píÉÉäïçêâÉêëI=åÉÉÇäÉ=íê~ÇÉë=ìåáçåë=~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~êÖÉ=ÅÉåíê~ä=ä~Äçê=ÅçìåÅáäë=~ää=
ÅçåíêáÄìíÉÇ=ÅêìÅá~ä=Ñáå~åÅá~äI=äçÖáëíáÅ~äI=ëí~ÑÑ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=íÜ~í=Éå~ÄäÉÇ=ÉãÉêÖáåÖ=
ìåáçåë=ëìÅÜ=~ë=^cp`jb=~åÇ=íÜÉ=^cq=íç=ïáå=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=êáÖÜíë=~åÇ=~íí~áå=
ÉñéçåÉåíá~ä=ÖêçïíÜK=qÜáë=ëìééçêí=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=
íÜ~í=~ÇÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ãçîÉãÉåí=~ë=~=ïÜçäÉ=ï~ë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=íÜ~å=
~ÇÇáåÖ=åìãÄÉêë=íç=~åó=ëáåÖäÉ=é~êíáÅìä~ê=ìåáçåK=qÜÉ=^ciJ`fl=åçï=ÅçìäÇ=éä~ó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä=êçäÉ=áå=ã~êëÜ~äáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=ëìÅÜ=ÉÑÑçêíëK=
=
få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ä~êÖÉ=ÉåíÉêéêáëÉë=ëìÅÜ=~ë=t~äJj~êí=çê=aÉäí~=^áêäáåÉëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ÉãéäçóÉêÛë=ïÉ~äíÜI=ÄêÉ~ÇíÜ==~åÇ=éêÉëÉåÅÉ=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ã~ó=ÄÉ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=êÉ~ÅÜ=çÑ=~å=ÉñáëíáåÖ=ìåáçåI=íÜÉ=^ciJ`fl=ÅçìäÇ=éä~ó=~=äÉ~Ç=êçäÉ=áå=ÅççêÇáå~íáåÖ=~=
äçåÖJíÉêã=ãçîÉãÉåíJïáÇÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜÉ=äÉ~Ç=çêÖ~åáòáåÖ=ìåáçåK=pìÅÜ=
~ëëáëí~åÅÉ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëìÄëí~åíá~ä=äçåÖJíÉêã=Ñáå~åÅá~ä=~ëëáëí~åÅÉI=äçåÖJíÉêã=äç~åáåÖ=çÑ=ëí~ÑÑ=
~åÇ=ÑáÉäÇ=çÑÑáÅÉëI=~åÇ=çíÜÉê=ã~íÉêá~ä=~ëëáëí~åÅÉ=Ñçê=Å~êêóáåÖ=çìí=~=ëíê~íÉÖáÅ=çêÖ~åáòáåÖ=éä~åK=
=
páãáä~êäóI=çêÖ~åáòáåÖ=áå=åÉï=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÜáÖÜ=íÉÅÜI=áåëìê~åÅÉ=~åÇ=Ä~åâáåÖI=éìÄäáÅ=~åÇ=
éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóÉêë=áå=íÜÉ=pçìíÜ=~åÇ=tÉëíI=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íê~åëéä~åíëI=ÉíÅKI=ã~ó=êÉèìáêÉ=
ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=ìåáçåë=Ñêçã=ëÅê~íÅÜ=~åÇ=ÉîÉå=~ÇçéíáåÖ=ìåÅçåîÉåíáçå~ä==í~ÅíáÅë=ìåÉåÅìãÄÉêÉÇ=
Äó=íÜÉ=êÉëíê~áåíë=çÑ=ÅìêêÉåí=ä~Äçê=ä~ïK==bñáëíáåÖ=ìåáçåë=Ü~îÉ=ãìÅÜ=íç=êáëâ=~åÇ=äçëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
éìêéçëÉÑìä=îáçä~íáçå=çÑ=q~ÑíJe~êíäÉó=EëÉÅçåÇ~êó=ÄçóÅçííë=~åÇ=ëÜìíÇçïåëI=ëáíJÇçïå=ëíêáâÉëI=
ÉíÅKFX=çêÖ~åáòáåÖ=ÅçããáííÉÉë=çÑ=ëí~êíJìé=ìåáçåë=ïáíÜ=åç=~ÅÅìãìä~íÉÇ=íêÉ~ëìêáÉë=çê=ÄêáÅâë=~åÇ=
ãçêí~ê=ãáÖÜí=Éåàçó=ÖêÉ~íÉê=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=í~ÅíáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=äÉëë=
íç=äçëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëã~êí=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=ìëÉ=çÑ=ìåÅçåîÉåíáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉë=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK==
qÜÉ=^ciJ`fl=ÅçìäÇ=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=äÉÖ~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~îÉåìÉë=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=áåëíáíìíáçå~ä=ÑáêÉï~ääë=
Ñçê=Ççåçê=ìåáçåë=Eçê=Ñçê=íÜÉ=^ciJ`fl=~ë=~=Ççåçê=çêÖ~åáò~íáçåF=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
éêçîáÇáåÖ=ãçåÉóI=äçÖáëíáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉI=äçåÖJíÉêã=äç~åÉÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉäé=ïáíÜçìí=íÜÉ=
ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=~å=çêÖ~åáò~íáçå~ä=èìáÇ=éêç=èìçK=qÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=áë=íÜ~í=áåÅêÉ~ëáåÖ=ìåáçå=
ÇÉåëáíó=áå=~åó=ëÉÅíçêI=Äó=~åó=ìåáçåÔÉîÉå=Äó=íÜçëÉ=íÜ~í=Ü~îÉ=åçí=óÉí=ÄÉÉå=áåîÉåíÉÇÔÄÉåÉÑáíë=
~ää=ìåáçå=ãÉãÄÉêë=ÉîÉêóïÜÉêÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=~ë=~=ïÜçäÉK=

=
=
pìãã~êó=
=

qÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=åÉÉÇë=íç=äÉ~Ç=ïáíÜ=çìê=î~äìÉëK=^ÅÜáÉîáåÖ=çÅÅìé~íáçå~äI=áåÇìëíêó=çê=ëÉÅíçê=
ÇÉåëáíó=Ñçê=íÜÉ=ä~Äçê=ãçîÉãÉåí=~ë=~=ïÜçäÉ=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=~ÅÜáÉîáåÖ=ÇÉåëáíó=ïáíÜáå=
çêÖ~åáòÉÇ=ä~Äçê=Ñçê=~åó=áåÇáîáÇì~ä=ìåáçå=çê=Öêçìé=çÑ=ìåáçåëK=fåçêÇáå~íÉ=~ííÉåíáçå=íç=
ÉñÅäìëáçå~êó=ëíêìÅíìêÉëI=òÉêçJëìã=~ééêç~ÅÜÉë=íç=àìêáëÇáÅíáçåI=~åÇ=ÇÉé~êíìêÉë=Ñêçã=ïçêâéä~ÅÉ=
~Åíáîáëã=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÜáåÇÉê=ê~íÜÉê=íÜ~å=~Çî~åÅÉ=éêçÖêÉëë=
íçï~êÇ=çìê=Öç~äëK=
=
fÑ=ä~Äçê=áë=íç=êÉÖ~áå=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=~ÇîçÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ñçê=çìê=
ãÉãÄÉêë=~åÇ=~Çî~åÅÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~ÖÉåÇ~=Ñçê=~ää=ïçêâáåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=ïÉ=
åÉÉÇ=íç=ãçîÉ=Ñêçã=~å=çêÖ~åáòáåÖ=ÅìäíìêÉ=çÑ=áåíÉêå~ä=ÅçãéÉíáíáçå=íç=çåÉ=çÑ=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=NP=



=
=

ÅççéÉê~íáçåK=qÜáë=ãÉ~åë=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=î~äìÉëI=êçäÉ=~åÇ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=^ciJ`flI=
ëíêÉ~ãäáåáåÖ=áíë=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íáçåëI=ìåáÑóáåÖ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=
êÉ~ÅÜ=çÑ=ëìÄçêÇáå~íÉ=ÄçÇáÉëI=~åÇ=ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=ÑäÉñáÄäÉ=åÉï=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÄêáåÖáåÖ=
ìåáçåë=íçÖÉíÜÉê=íç=çêÖ~åáòÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=ëÅ~äÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~Çî~åÅÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ïçêâáåÖ=
éÉçéäÉ=áå=ÉîÉêó=êÉäÉî~åí=îÉåìÉK=

=
=
pìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=^ciJ`flI=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ=

=
=
=

gçáåáåÖ=sçáÅÉëI=m~ÖÉ=NQ=


