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qáéë=Ñçê=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=jçáëíìêÉ=~åÇ=
jçäÇ=mêçÄäÉãë=áå=pÅÜççäë=



qáéë=Ñçê=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=jçáëíìêÉ=~åÇ==
jçäÇ=mêçÄäÉãë=áå=pÅÜççäë=

j=çáëíìêÉ=áåíêìëáçå=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=~êÉ=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ã~àçê=
áåÇççê=~áê=èì~äáíó=éêçÄäÉãë=áå=åçåJ
áåÇìëíêá~ä=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=ëÅÜççäëK=

píìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=PQ=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=
“ëáÅâ=ÄìáäÇáåÖëÒ=Ü~îÉ=ã~àçê=ãçäÇ=ÖêçïíÜK=^=ä~êÖÉ=
`~å~Çá~å=ëíìÇó=çÑ=NQQ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=^íä~åíáÅ=
mêçîáåÅÉë=ÑçìåÇ=íÜ~í=SN=éÉêÅÉåí=Ü~Ç=~=ãçäÇ=
éêçÄäÉãI=ïÜáÅÜ=éçíÉåíá~ääó=ÅçìäÇ=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=çÑ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑK=

aÉÑáåáåÖ=~=ãçäÇ=éêçÄäÉãI=äÉí=~äçåÉ=ÑáåÇáåÖ=~=
“ÅìêÉÒ=Ñçê=áíI=Å~å=ÄÉ=~=ÅçåÑìëáåÖ=~åÇ=Ñêìëíê~íáåÖ=
ÉñéÉêáÉåÅÉK=pÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=çÑíÉå=êÉÅÉáîÉÇ=
Ä~Ç=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=Åçåëìäí~åíë=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=
éêçÄäÉã=~åÇ=çå=éêçîÉå=ãÉíÜçÇë=íç=ÅäÉ~å=ìé=~=
ãçäÇó=ëÅÜççäK=qçç=çÑíÉå=ëÅÜççäë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅÉêíáÑáÉÇ=~ë=“ÅäÉ~åIÒ=ïÜÉå=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
ÅçåíáåìÉ=íç=Åçãéä~áå=çÑ=ãçäÇJêÉä~íÉÇ=ëóãéíçãëK=

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÅçåÑìëáçåI=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçîÉå=~åÇ=
íÉëíÉÇ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ÇçÅìãÉåíáåÖ=~åÇ=ÑáñáåÖ=íÜÉ=
éêçÄäÉãK=qÜáë=~êíáÅäÉI=íÜÉ=Ñáêëí=áå=~=íïçJé~êí=
ëÉêáÉëI=ïáää=~ííÉãéí=íç=~ëëáëí=óçì=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=
ã~òÉ=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=~=ãçäÇ=éêçÄäÉã=áå=óçìê=
ëÅÜççäK=fí=ïáää=ÇáëÅìëë=íÜÉ=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=
~å=áåîÉëíáÖ~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=ÇçÅìãÉåíáåÖ=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ãçäÇ=ÉñéçëìêÉK=
få=íÜÉ=åÉñí=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=^cqÛë=eÉ~äíÜó=pÅÜççäëI=
ïÜáÅÜ=óçì=ïáää=çåäó=ÑáåÇ=çåäáåÉ=~í=íÜÉ=^cqÛë=
tÉÄëáíÉI=m~êí=ff=ïáää=ÇáëÅìëë=ÅìêêÉåí=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=
êÉÇìÅáåÖ=çê=Éäáãáå~íáåÖ=ãçäÇ=ÉñéçëìêÉ=áå=
ÄìáäÇáåÖëK=====

_ÉÑçêÉ=dÉííáåÖ=pí~êíÉÇW==
råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅë=
lÑ=jçäÇ=áå=_ìáäÇáåÖë=

jçäÇë=~êÉ=~=å~íìê~ä=ÅçåëíáíìÉåí=çÑ=áåÇççê=~áêX=
íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=ÜÉ~äíÜó=ÄìáäÇáåÖë=~ë=ïÉää=~ë=
“ëáÅâÒ=çåÉëK=jçäÇë=ÖÉåÉê~ääó=çêáÖáå~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=
çìíÇççê=~áê=ïÜÉêÉ=íÜÉó=Öêçï=~ÄìåÇ~åíäó=áå=íÜÉ=
ëçáäI=çå=äÉ~îÉë=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äK=få=
ÅÉêí~áå=ëáíì~íáçåëI=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=Å~å=çêáÖáå~íÉ=
áåëáÇÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=ÇÉíÉÅíÉÇ=
çìíÇççêëK=jçäÇ=ÖêçïíÜ=áåëáÇÉ=ÄÉÅçãÉë=~=
éêçÄäÉã=ïÜÉå=çåÉ=çê=íïç=ãçäÇ=ëéÉÅáÉë=Ñêçã=
çìíÇççêë=~êÉ=“~ãéäáÑáÉÇÒ=EáKÉKI=Öêçï=ãçêÉ=
éêçÑìëÉäó=íÜ~å=åçêã~äF=çê=ïÜÉå=ÉñçíáÅ=ëéÉÅáÉë=
EíÜçëÉ=åçí=ÑçìåÇ=áå=çìíÇççê=~áêF=Öêçï=ìåÅÜÉÅâÉÇK==

få=íÜÉ=ïáåíÉêI=ÑêÉÉòáåÖ=íÉãéÉê~íìêÉë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=çìíëáÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=
ãçäÇX=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=áë=íêìÉ=áå=ëìããÉêJJãçäÇ=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çìíëáÇÉ=áåÅêÉ~ëÉ=Çê~ã~íáÅ~ääóK=
qçí~ä=Åçìåíë=çÑ=ÑìåÖá=~êÉ=~äãçëí=~äï~óë=ÜáÖÜÉê=

çìíÇççêë=íÜ~å=áåÇççêëJJÉîÉå=áå=ÄìáäÇáåÖë=ïáíÜ=
ëÉêáçìë=ãçäÇ=éêçÄäÉãëK=

jçëí=ÑìåÖá=ÑçìåÇ=áåÇççêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=íÜêáîÉ=çå=
ÇÉ~Ç=çêÖ~åáÅ=ã~íÉêá~äK=tççÇI=é~éÉêI=
é~êíáÅäÉÄç~êÇI=ÖóéëìãI=éä~ëíÉêI=Å~êéÉíáåÖI=é~áåíI=
ëçÑí=ÑìêåáëÜáåÖë=~åÇ=Çìëí=éêçîáÇÉ=~ãéäÉ=
åìíêáÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ãçäÇ=ïÜÉå=~ÇÉèì~íÉ=ãçáëíìêÉ=
áë=~î~áä~ÄäÉK=jçëí=ãçäÇë=êÉèìáêÉ=ãçáëíìêÉ=
ÅçåÇáíáçåë=åÉ~ê=ë~íìê~íáçåX=ÜçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=
Öêçìéë=íÜ~í=Å~å=Öêçï=ïÜÉå=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=àìëí=
Ç~ãéK=
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péçêÉ=~åÇ=ãçäÇ=ÜóéÜ~É=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=áå=íÜÉ=
~áê=~êÉ=~äï~óë=áå=~=ëí~íÉ=çÑ=ÑäìñK=pÉííäÉÇ=Çìëí=ëÉêîÉë=
~ë=~=ëíçê~ÖÉ=çê=“ÜçäÇáåÖ=~êÉ~Ò=Ñçê=ÑìåÖáX=ïÜÉå=íÜÉ=
Çìëí=áë=ÇáëíìêÄÉÇ=Äó=êçìíáåÉ=ÅäÉ~åáåÖI=î~ÅììãáåÖ=
~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçå=~ÅíáîáíáÉëI=Çìëí=Å~å=ÄÉ=~å=
áãéçêí~åí=ëçìêÅÉ=çÑ=ëéçêÉëK=jçäÇ=ÇçÉë=åçí=
êÉäÉ~ëÉ=ëéçêÉë=Åçåíáåì~ääóX=ëçãÉ=ëéÉÅáÉë=êÉäÉ~ëÉ=
ëéçêÉë=~í=ÅÉêí~áå=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=Ç~óX=çíÜÉêë=~êÉ=
ãçêÉ=é~ëëáîÉ=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=ëéçêÉë=ïÜÉå=~áê=
ÅìêêÉåíë=ëïÉÉé=íÜÉã=~ï~óK=

qÜÉêÉ=~êÉ=~í=äÉ~ëí=íïç=ï~óë=íÜ~í=ãçäÇë=Å~å=
~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÅÅìé~åíëÛ=ÜÉ~äíÜ=ïÜÉå=íÜÉó=
áåÜ~äÉ=ãçäÇ=ëéçêÉëI=~åÇ=ÜóéÜ~É=~åÇ=Çìëí=
Åçåí~áåáåÖ=íÜÉëÉ=ã~íÉêá~äëK=^ää=ãçäÇë=Å~å=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ääÉêÖÉåáÅK=qÜÉ=ëéçêÉë=~åÇ=ÜóéÜ~É=
Å~å=ëé~êâ=~å=~ääÉêÖáÅ=êÉ~Åíáçå=ÉîÉå=áÑ=íÜÉó=~êÉ=
ÇÉ~Ç=~åÇ=åç=äçåÖÉê=îá~ÄäÉ=E~ÄäÉ=íç=êÉéêçÇìÅÉFK=
páÖåáÑáÅ~åí=ÉñéçëìêÉ=Å~å=íêáÖÖÉê=~ääÉêÖáÅ=
êÉ~ÅíáçåëJJêÜáåáíáëI=ï~íÉêáåÖ=ÉóÉë=~åÇ=~ëíÜã~JJáå=
ëìëÅÉéíáÄäÉ=áåÇáîáÇì~äëK=líÜÉê=áåÇáîáÇì~äë=Å~å=ÄÉ=
ÄÉÅçãÉ=ëÉåëáíáòÉÇ=~ÑíÉê=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=
åÉï=~ääÉêÖáÉë=~åÇ=~ääÉêÖáÅ=êÉëéáê~íçêó=~áäãÉåíëK=få=
~ÇÇáíáçå=íç=~ääÉêÖáÉëI=íÜÉêÉ=áë=åçï=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
ëçãÉ=ëéÉÅáÉë=çÑ=áåÇççê=ãçäÇë=~äëç=éêçÇìÅÉ=



íçñáåë=Å~ääÉÇ=ãóÅçíçñáåëK=bñéçëìêÉ=íç=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉëÉ=ãóÅçíçñáåë=Å~å=éçíÉåíá~ääó=ëìééêÉëë=íÜÉ=
áããìåÉ=ëóëíÉãX=~ÑÑÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïçìäÇ=íÜÉå=
ÄÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=ëÉÅçåÇ~êó=Ä~ÅíÉêá~ä=~åÇ=îáê~ä=
áåÑÉÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ÅçäÇë=~åÇ=áåÑäìÉåò~K=låÉ=ëìÅÜ=
ãçäÇI=ëí~ÅÜóÄçíêóë=ÅÜ~êí~êìã=éêçÇìÅÉë=~=
ãóÅçíçñáå=íÜ~í=Å~å=éêçÇìÅÉ=åìãÉêçìë=
ëóãéíçãë=áå=ÉñéçëÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=EÜÉ~Ç~ÅÜÉëI=
ëçêÉ=íÜêç~íëI=Ü~áê=äçëëI=Ñäì=ëóãéíçãëI=Çá~êêÜÉ~=
~åÇ=Ñ~íáÖìÉFK=

fåîÉëíáÖ~íáåÖ=~=jçäÇ=mêçÄäÉãW==
tÜç=pÜçìäÇ=_É=fåîçäîÉÇ\=

^=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=áë=ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
áåîÉëíÖ~íáåÖ=~åÇ=ÅäÉ~åáåÖ=ìé=ëÅÜççäë=íÜ~í=Ü~îÉ=
ãçäÇ=éêçÄäÉãëK=eçïÉîÉêI=~ÑÑÉÅíÉÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=åçí=~äï~óë=ÖçííÉå=ÖççÇ=êÉëìäíë=
ëáãéäó=Äó=Åçãéä~áåáåÖ=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÅíK==

=
=

j~åó=ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=äÉÑí=
íÜÉ=êÉëçäìíáçå=íç==

áääJÉèìáééÉÇ=çê=ìåíê~áåÉÇ=
ÇáëíêáÅí=éÉêëçååÉäK=

=
=

låÉ=Å~ååçí=~ëëìãÉ=íÜ~í=~=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ïáää=
âåçï=Üçï=íç=~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëë=ãçäÇ=éêçÄäÉãëK=
qÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=áÑ=~åó=Ñçêã~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=
~Çãáåáëíê~íçêë=çå=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜáë=éêçÄäÉã=çê=
çå=ÅÜççëáåÖ=~=ÖççÇ=Åçåëìäí~åíK=^ë=~=êÉëìäíI=ã~åó=
ÇáëíêáÅíë=Ü~îÉ=äÉÑí=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=íç=áääJÉèìáééÉÇ=
çê=ìåíê~áåÉÇ=ÇáëíêáÅí=éÉêëçååÉäI=çê=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=
Åçåëìäí~åíë=ïÜç=Ü~îÉ=åçí=éÉÑçêãÉÇ=~ÇÉèì~íÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçåëK=fíÛë=~ää=íçç=Åçããçå=Ñçê=~=ïÉääJ
áåíÉåíáçåÉÇ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=íç=ëéÉåÇ=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=
çÑ=íáãÉ=~åÇ=ãçåÉó=çå=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ÅäÉ~åJ
ìéë=ïáíÜçìí=êÉãÉÇóáåÖ=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=

cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÜÉ=ìåáçåI=
áíë=ãÉãÄÉêë=~í=éêçÄäÉã=ëÅÜççäëI=~åÇ=é~êÉåíë=ÄÉ=
áåîçäîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
àçÄ=ÖÉíë=ÇçåÉ=éêçéÉêäóK=cêçã=íÜÉ=ãçãÉåí=íÜÉ=
ìåáçå=ÅçåÑáêãë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éêçÄäÉã=áå=~=
ëÅÜççäI=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ã~ó=ï~åí=íç=~äÉêí=é~êÉåíë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=mq^=~åÇLçê=çíÜÉê=é~êÉåí=
çêÖ~åáò~íáçåëK=qÜÉ=ìåáçå=~åÇ=é~êÉåíë=Å~å=
ÉñÅÜ~åÖÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëÅÜççä=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=íçÖÉíÜÉê=
~Äçìí=íÜÉáê=ÅçåÅÉêåëK=

råáçåë=~åÇ=é~êÉåíë=ëÜçìäÇ=~ëâ=Ñçê=íÜÉ=
Ñçêã~íáçå=çÑ=~å=çîÉêëáÖÜí=ÅçããáííÉÉ=~í=íÜÉ=
ëÅÜççäK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëÜçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
é~êÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ëç=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=áë=

ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=ÉîÉêóçåÉ=çå=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëâÉÇ=Ñçê=
áåéìí=çå=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå=çÑ=~=ÅççêÇáå~íçê=~åÇLçê=
íÜÉ=ÜáêáåÖ=çÑ=~=Åçåëìäí~åíK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=åÉÉÇë=
íç=~ëâ=Ü~êÇ=èìÉëíáçåëI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=~=Åçåëìäí~åí=áë=
ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=ÜáêÉÇK=qÜÉ=ÇáëíêáÅí=ïáíÜ=íÜÉ=
ÅçããáííÉÉÛë=ÜÉäé=ëÜçìäÇ=Éñ~ãáåÉI=~ãçåÖ=çíÜÉê=
íÜáåÖëW=

♦  qeb=`lkpriq^kqÛp=bumbofbk`b=
tÜ~í=ïçêâ=Ü~ë=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=ÇçåÉ=Ñçê=ëÅÜççäë=
Ü~îáåÖ=~=ëáãáä~ê=ÇÉëáÖåLãçäÇ=éêçÄäÉã\==aáÇ=íÜÉ=
Åçåëìäí~åí=çåäó=ÅçåÇìÅí=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåI=çê=ÇáÇ=
ÜÉ=çê=ëÜÉ=ëìéÉêîáëÉ=ÅäÉ~åJìé=ÉÑÑçêíë\==vçìê=ëÅÜççä=
ÇáëíêáÅí=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=çíÜÉê=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=íÜ~í=
Ü~îÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=Ñçê=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=~=
ÇÉí~áäÉÇ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉK=

♦  qeb=`lkpriq^kqÛp=nr^ifcf`^qflkp=
råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉêÉ=áë=åç=çåÉ=ÅêÉÇÉåíá~ä=íÜ~í=
áÇÉåíáÑáÉë=~=Åçåëìäí~åí=~ë=~=ãçäÇ=ÉñéÉêíK==
eçïÉîÉêI=~=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ëÜçìäÇ=~ëâ=Ñçê=
ÉÇìÅ~íáçåLÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=ãóÅçäçÖó=EëÅáÉåÅÉ=çÑ=
ãçäÇëFX=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇLçê=áåÇìëíêá~ä=ÜóÖáÉåÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçåëK=qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëÜçìäÇ=~ëâ=~Äçìí=
ãÉÇáÅ~ä=ÉñéÉêíáëÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=Åçåëìäí~åíK=^=
ÖççÇ=Åçåëìäí~åí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=Äç~êÇJÅÉêíáÑáÉÇ=
çÅÅìé~íáçå~äLÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éÜóëáÅá~å=~ë=
~=Åçää~Äçê~íçêK=

♦  qeb=`lkpriq^kqÛp=dbkbo^i=^mmol^`e=ql=
fksbpqfd^qfkd=qebpb=mol_ibjp=
pÅÜççä=ÇáëíêáÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ï~êó=çÑ=Åçåëìäí~åíë=
ïÜç=áããÉÇá~íÉäó=êÉÅçããÉåÇ=ÉñíÉåëáîÉ=E~åÇ=
ÉñéÉåëáîÉF=ë~ãéäáåÖ=~ë=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçå=EêÉîáÉï=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçå=Ñçê=çíÜÉê=
ÉäÉãÉåíë=çÑ=~=ÖççÇ=áåîÉëíáÖ~íáçåFK=
♦  qeb=`lkpriq^kqÛp=ob`ljjbka^qflkp=clo=

`ljjrkf`^qfkd=fkcloj^qflk=ql=pq^ccI=pqrabkqp=
^ka=m^obkqpK=

fÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=ÅäÉ~åJìé=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=
ÄÉ=ÇçåÉ=áåíÉêå~ääó=Äó=~=Ñ~ÅáäáíáÉë=ã~å~ÖÉê=çê=
çíÜÉê=ÇáëíêáÅí=éÉêëçååÉäI=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=é~êÉåíë=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=
ÇÉëáÖå~íÉÇ=éÉêëçå=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=íê~áåáåÖ=çå=
áåÇççê=~áê=èì~äáíó=~åÇLçê=ãçäÇëK=tÜÉå=íÜÉêÉ=Ü~ë=
ÄÉÉå=åç=Ñçêã~ä=íê~áåáåÖI=íÜÉ=éÉêëçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=é~ëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=ïáíÜ=áåÇççê=~áê=èì~äáíó=éêçÄäÉãëK==fÑ=
íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=áë=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÅíÛë=
éÉêëçååÉäI=áí=ëÜçìäÇ=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíêáÅí=
Åçåëìäí=ëí~íÉ=~åÇ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
~ÖÉåÅáÉë=Ñçê=~ëëáëí~åÅÉK====

bîÉå=áÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=ÇçÉë=åçí=çÑÑáÅá~ääó=
Éëí~ÄäáëÜ=~=ÅçããáííÉÉI=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=~åÇ=
é~êÉåíë=~í=íÜÉ=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=çêÖ~åáòÉ=~=
ãçåáíçêáåÖ=ÅçããáííÉÉ=íç=~ëâ=ÅêìÅá~ä=èìÉëíáçåë=



~åÇ=íç=ï~íÅÜ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=
ÅäÉ~åJìé=ÉÑÑçêíëK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Å~å=~äëç=ÜÉäé=
~ää~ó=ÑÉ~êë=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~êÉåíë=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
íïçJï~ó=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=

~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~êÉåíëK=qÜáë=ÉÑÑçêí=
ã~ó=~äëç=êÉÇìÅÉ=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=
Ñêìëíê~íáçåK

=

^å=fåîÉëíáÖ~íáçå=dìáÇÉ=Ñçê=qÉ~ÅÜÉêëI=pÅÜççä=bãéäçóÉÉë=~åÇ=m~êÉåíëW=
tÜ~í=pÜçìäÇ=íÜÉ=aáëíêáÅí=çê=íÜÉ=`çåëìäí~åí=_É=açáåÖ\

f=åîÉëíáÖ~íáåÖ=~=ãçäÇ=éêçÄäÉã=
áåîçäîÉë=ã~åó=ëíÉéëK=
bãéÜ~ëáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=

çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=
ëí~ÑÑ=ïÜÉå=ÅçåÇìÅíáåÖ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=tÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=
Åçãéä~áåíëI=íÜÉ=Öç~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
íç=ÑáåÇ=~åó=ãçäÇ=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=
íêáÖÖÉêáåÖ=ëóãéíçãë=~åÇ=íç=
Éäáãáå~íÉ=áíK==

^=ÖççÇ=ãçäÇ=ÇÉíÉÅíáîÉ=ÇçÉë=åçí=
ëí~êí=çìí=ïáíÜ=Ñ~åÅó=ë~ãéäáåÖ=
ÉèìáéãÉåíK=qÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=
ëÅáÉåÅÉ=çÑ=ë~ãéäáåÖ=~åÇ=íÉëíáåÖ=
Ñçê=ãçäÇ=áë=áå=áíë=áåÑ~åÅóX=
ë~ãéäáåÖ=Å~å=ÖáîÉ=~å=
áåÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=~Äçìí=
ïÜ~íÛë=Ü~ééÉåáåÖ=áå=~=ÄìáäÇáåÖK=
qç=ÖÉí=ëí~êíÉÇI=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=çê=
Ñ~ÅáäáíáÉë=ã~å~ÖÉê=åÉÉÇë=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=ëìêîÉó=çê=í~äâ=íç=
~ë=ã~åó=ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=~ë=éçëëáÄäÉ=
~Äçìí=ÜÉ~äíÜ=Åçãéä~áåíëI=~åÇ=íç=
ï~äâ=~êçìåÇ=íÜÉ=ëÅÜççäK=====

^å=áåîÉëíáÖ~íáçå=ïáää=Ü~îÉ=
íÜêÉÉ=Ä~ëáÅ=ÅçãéçåÉåíëW=

NK ^ppbppfkd=l``rm^kq=eb^iqe=

`ljmi^fkqp=
qÜÉ=ãçëí=ëÉåëáíáîÉ=

áåëíêìãÉåí=~î~áä~ÄäÉ=áë=~=éÉêëçå=
ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ëóãéíçãë=
éçíÉåíá~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ãçäÇ=ÉñéçëìêÉK=qÜÉ=ìåáçå=~åÇ=

~Çãáåáëíê~íáçå=ëÜçìäÇ=ëÜ~êÉ=íÜÉ=
Åçãéä~áåíë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
ïáíÜ=~å=áåîÉëíáÖ~íçêX=íÜÉ=êÉîáÉï=
çÑ=íÜçëÉ=Åçãéä~áåíë=ã~ó=ÄÉ=
ìëÉÑìä=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=éêçÄäÉã=
~êÉ~ë=áå=íÜÉ=ëÅÜççäK=

få=~ÇÇáíáçåI=~å=áåîÉëíáÖ~íçê=
ã~ó=ÇÉîáëÉ=~=ëáãéäÉ=
èìÉëíáçåå~áêÉ=çê=ëìêîÉó=Ñçê=ëí~ÑÑ=
~åÇ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=áå=
çêÇÉê=íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
ÉñéçëìêÉ=~åÇ=íç=ÖÉí=~=ÖççÇ=
éáÅíìêÉ=çÑ=Üçï=ïáÇÉëéêÉ~Ç=íÜÉ=
ãçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=áë=áå=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖK=eÉêÉ=~êÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=
èìÉëíáçåë=~=Åçåëìäí~åí=ëÜçìäÇ=
~ëâ=çÅÅìé~åíëW=

aìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êI=Ü~îÉ=
óçì=ÉñéÉêáÉåÅÉÇW=

 

 

 

 

 

fêêáí~íáçå=çÑ=ÉóÉëI=åçëÉ=~åÇ=
íÜêç~í=ïÜÉå=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ\=qÜ~í=Ñ~ãáäá~ê=ãçäÇó=
ëãÉää=áë=~=ëçìé=çÑ=îçä~íáäÉ=
çêÖ~åáÅ=ÅçãéçìåÇë=Esl`ëF=
éêçÇìÅÉÇ=Äó=ãçäÇëK==sl`ë=Å~å=
áêêáí~íÉ=íÜÉ=ãìÅçìë=ãÉãÄê~åÉë=
çÑ=íÜÉ=ÉóÉëI=åçëÉ=~åÇ=íÜêç~íK=

^ääÉêÖáÉëJJ~ääÉêÖáÅ=êÜáåáíáë=
EëåÉÉòáåÖFI=áíÅÜáåÖLï~íÉêó=ÉóÉë=
íÜ~í=ëÉÉã=ïçêëÉ=áå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ\=
jçäÇ=ëéçêÉë=EÇÉ~Ç=~åÇ=~äáîÉF=
Å~å=ëÉåëáíáòÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=
Å~ìëÉ=åÉï=~ääÉêÖáÉë=çê=ã~âÉ=
éêÉJÉñáëíáåÖ=~ääÉêÖáÉë=ïçêëÉK=

^ëíÜã~=íÜ~í=êÉÅÉåíäó=Ü~ë=
ÄÉÉå=êÉÅÉåíäó=Çá~ÖåçëÉÇ=Äó=~=
ÇçÅíçê=çê=Öêçïë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
Åçåíêçä=áå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ\==kÉï=
Å~ëÉë=çÑ=~ëíÜã~=~êÉ=~=ëíêçåÖ=
áåÇáÅ~íçê=çÑ=åÉïäó=ëÉåëáíáòÉÇ=
áåÇáîáÇì~äëK==mÉêëçåë=ïáíÜ=éêÉJ
ÉñáëíáåÖ=~ëíÜã~=çÑíÉå=ÑáåÇ=íÜ~í=
íÜÉáê=~ëíÜã~=Öêçïë=ïçêëÉ=áå=
ãçäÇó=ÄìáäÇáåÖëK=

eóéÉêëÉåëáíáîáíó=
éåÉìãçåáíáë=EÇá~ÖåçëÉÇ=Äó=~=
ÇçÅíçêF\=^ÅìíÉ=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=

ÜóéÉêëÉåëáíáîáíó=éåÉìãçåáíáë=
~êÉ=áåÑä~ãã~íçêó=äìåÖ=ÇáëÉ~ëÉë=
íÜ~í=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ãçäÇ=
ÉñéçëìêÉK==póãéíçãë=çÑ=íÜÉ=
~ÅìíÉ=Ñçêã=áåÅäìÇÉ=ëÜçêíåÉëë=çÑ=
ÄêÉ~íÜ=ïáíÜçìí=ïÜÉÉòáåÖI=ÅÜáääëI=
ÑÉîÉê=~åÇ=ÅçìÖÜáåÖ=Ñçìê=íç=NM=
Üçìêë=~ÑíÉê=ÉñéçëìêÉX=ëóãéíçãë=
ä~ëí=~ééêçñáã~íÉäó=OQ=ÜçìêëK=
mêçäçåÖÉÇ=ÉñéçëìêÉ=íç=ãçäÇ=
Å~å=Å~ìëÉ=íÜÉ=ÅÜêçåáÅ=ÑçêãI=
ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ÅçìÖÜI=
éêçÇìÅíáîÉ=ëéìíìãI=ïÉáÖÜí=äçëëI=
Ñ~íáÖìÉ=~åÇ=ëÅ~êêáåÖ=çÑ=íÜÉ=
äìåÖëK=

cêÉèìÉåí=çê=ÅÜêçåáÅ=
áåÑÉÅíáçìë=ÇáëÉ~ëÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ä~ëí=óÉ~ê=çê=ëáåÅÉ=óçì=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áå=íÜÉ=ëÅÜççä\=bñéçëìêÉ=íç=
ãóÅçíçñáåë=Å~å=ïÉ~âÉå=íÜÉ=
áããìåÉ=ëóëíÉãX=áåÇáîáÇì~äë=
íÜÉå=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=
íç=çíÜÉê=áåÑÉÅíáçåëK=

qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=Åçãéä~áåíë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=Å~êÉÑìääó=
Ñçê=éêçÄäÉãë=íÜ~í=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=
ïçêëÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ç~ó=~åÇ=
áãéêçîÉ=ïÜÉå=éÉçéäÉ=~êÉ=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=fÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=
çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëìêîÉó=áåÇáÅ~íÉ=~=
éêçÄäÉãI=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=
ëÜçìäÇ=ëÜáÑí=íç=éçíÉåíá~ä=
ãçáëíìêÉLãçäÇ=éêçÄäÉãë=áå=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖK=

OK=obsfbtfkd=qeb=jlfpqrob=

efpqlov=lc=qeb=_rfiafkd=
^=ãçäÇ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ëÜçìäÇ=

êÉîáÉï=íÜÉ=ï~íÉê=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=ïáíÜ=~=ÑçÅìë=çå=
ÑäççÇáåÖ=çê=éäìãÄáåÖLêççÑ=äÉ~âë=
íÜ~í=Ü~îÉ=ë~íìê~íÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=
ã~íÉêá~äëLÅçåíÉåíëK=^ë=ãìÅÜ=
áåÑçêã~íáçå=~ë=éçëëáÄäÉ=~Äçìí=
íÜÉ=ÅäÉ~åJìé=çÑ=~êÉ~ë=~ÑíÉê=ëìÅÜ=
ÉîÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇK=cçê=
áåëí~åÅÉI=ïÉêÉ=ë~íìê~íÉÇ=
ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~äë=êÉéä~ÅÉÇ=EáKÉK=



Å~êéÉíáåÖI=Çêóï~ääI=éäóïççÇI=
ÉíÅKF=~åÇLçê=ïÉêÉ=ë~íìê~íÉÇ=
ìéÜçäëíÉêÉÇ=áíÉãë=ÇáëÅ~êÇÉÇI=
Äççâë=~åÇ=çíÜÉê=ÄÉäçåÖáåÖë=
ÇáëÅ~êÇÉÇ\=tÜ~í=
ÇÉÜìãáÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=
ÇáëáåÑÉÅíáçå=ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=
í~âÉå=áå=äáÉì=çÑ=íçí~ä=
êÉéä~ÅÉãÉåí\=fÑ=ÅäÉ~åJìéë=ÇáÇ=
åçí=ÇáëÅ~êÇ=~åÇ=êÉéä~ÅÉ=~ää=
ë~íìê~íÉÇ=ã~íÉêá~äI=íÜçëÉ=
ã~íÉêá~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=
Å~êÉÑìääó=Ñçê=ëáÖåë=çÑ=ãçäÇ=
Åçåí~ãáå~íáçåK

=

PK=qeb=_rfiafkd=t^ih^olrka=
^=ï~äâ~êçìåÇ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=

áë=ÉëëÉåíá~ä=íç=äáåâ=ÜÉ~äíÜ=
Åçãéä~áåíë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=Üáëíçêó=
ïáíÜ=~êÉ~ë=çÑ=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=~åÇ=
ï~íÉê=áåíêìëáçåK=qÜÉ=ãçäÇ=
ÇÉíÉÅíáîÉÛë=ÉëëÉåíá~ä=ÉèìáéãÉåí=

Ñçê=íÜáë=~Åíáîáíó=~êÉ=ÖççÇ=ÉóÉë=
~åÇ=~=ëÉåëáíáîÉ=åçëÉ=~äçåÖ=ïáíÜ=
~=Ñä~ëÜäáÖÜí=Ñçê=äççâáåÖ=áå=
ÅêÉîáÅÉë=~åÇ=ìåÇÉê=êççÑëK=

aìêáåÖ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=
ï~äâ~êçìåÇI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ÅçåÇáíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇW=

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

 ~åó=îáëáÄäÉ=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=
EåçíÉ=äçÅ~íáçå=~åÇ=ÉñíÉåí=çÑ=
ÖêçïíÜFX=

íÜÉ=Ñ~ãáäá~ê=ëãÉää=çÑ=ãçäÇ=E=
åçíÉ=íÜÉ=äçÅ~íáçåLêççãë=~åÇ=
ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áí=~ééÉ~êë=íç=
Éã~å~íÉ=ÑêçãFX=

ëáÖåë=çÑ=ÅÜêçåáÅ=êççÑ=~åÇ=
éäìãÄáåÖ=äÉ~âëX=

ïÉíLÇáêíó=êççÑ=áåëìä~íáçåX=
ëí~áåÉÇLïÉí=ÅÉáäáåÖ=íáäÉX=
ëí~áåÉÇLéÉÉäáåÖ=ï~ää=é~éÉê=

EêÉãçîÉ=ëã~ää=é~êíë=çÑ=
ï~ääé~éÉêLîáåóä=ï~ää=ÅçîÉêáåÖ=
~åÇ=äççâ== Ñçê=ãçäÇFX=

“ÄìÄÄäáåÖÒ=é~áåí=EëÅê~éÉ=
~êÉ~ë=íç=äççâ=Ñçê=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=
ÄÉÜáåÇ=é~áåíFX=

ÅçåÇÉåë~íáçå=çÑ=ãçáëíìêÉ=
çå=ÉñíÉêáçê=ï~ääë=çÑ=~áêJ
ÅçåÇáíáçåÉÇ=êççãë=çê=~åó=
ÅçåÇÉåë~íáçå=~êçìåÇ=ï~ääë=~åÇ=
ïáåÇçïëX=

Ç~ãé=~åÇ=Çáêíó=Å~êéÉíáåÖX=
êÉä~íáîÉ=ÜìãáÇáíó=íÜ~í=

ÉñÅÉÉÇë=TMJTR=éÉêÅÉåí=çîÉê=äçåÖ=
éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉX=

ïÉí=ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~äë=íÜ~í=
Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éêçéÉêäó=ÇêáÉÇX=
~åÇ=

~å=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÜÉ~íáåÖI=îÉåíáä~íáçå=~åÇ=~áê=
ÅçåÇáíáçåáåÖ=ëóëíÉã=~ë=ÑçääçïëW=
•  ëí~åÇáåÖ=ï~íÉê=áå=íÜÉ=Çêáé=
é~åEëF=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçáäë=çÑ=~å=
~áêÜ~åÇäÉêLìåáîÉåí=Eáå=É~ÅÜ=
Åä~ëëêççãFL~áê=ÅçåÇáíáçåÉêX=
•  ÇìÅíïçêâ=äáåÉÇ=ïáíÜ=éçêçìë=
ã~íÉêá~ä=EÉëéÉÅá~ääó=ÑáÄÉêÖä~ëëF=
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ïÉí=~åÇ=ÇáêíóX=
~åÇ=
•  ~åó=~êÉ~ë=áå=íÜÉ=~áê=ëíêÉ~ã=
ïÜÉêÉ=Çáêí=~åÇ=ï~íÉê=Å~å=
~ÅÅìãìä~íÉK==

tÜÉå=~åó=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉ=
ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=åçíÉÇI=áíÛë=íáãÉ=
íç=ëí~êí=ÇÉîáëáåÖ=~=ÅäÉ~åJìé=
ëíê~íÉÖóK==

=



tÜÉå=áë=p~ãéäáåÖ=Ñçê=jçäÇ=eÉäéÑìä\=
`çåëìäí~åíë=ã~ó=~äëç=êÉÅçããÉåÇ=ÇçáåÖ=äáãáíÉÇ=ë~ãéäáåÖ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=~ëëáëíáåÖ=ïáíÜ=~=
ÅäÉ~åJìé=~åÇ=ÖáîáåÖ=~ÇîáÅÉ=íç=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=éÉêëçåë=ïáíÜ=ãçäÇJêÉä~íÉÇ=Åçãéä~áåíëK=dççÇ=
Åçåëìäí~åíë=ïáää=Éñéä~áå=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=áÇÉ~ä=ãÉíÜçÇë=Ñçê=ë~ãéäáåÖ=ÑìåÖ~äLãçäÇ=ã~íÉêá~äëK=
qÜÉó=ïáää=~äëç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=ë~ãéäáåÖ=ïáää=éêçÄ~Ääó=åÉîÉê=“Å~éíìêÉÒ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÉñéçëìêÉ=çÑ=
çÅÅìé~åíë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÑäìÅíì~íáçåë=çÑ=ãçäÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=ÇáëÅìëëÉÇ=~ÄçîÉK=
`çåëìäí~åíë=ëÜçìäÇ=ëí~íÉ=áå=íÜÉáê=êÉéçêíë=íÜ~í=ë~ãéäáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~å=~ìñáäá~êó=
~ÅíáîáíóX=áí=ã~ó=ÜÉäé=Åä~êáÑó=íÜÉ=éáÅíìêÉI=Äìí=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖÛë=êÉä~íáîÉ=“ÜÉ~äíÜÒ=Å~ååçí=
ÄÉ=ã~ÇÉ=ÉñÅäìëáîÉäó=çå=íÜÉ=ë~ãéäáåÖ=êÉëìäíëK==

p~ãéäáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä=áåÅäìÇÉW=

NK=^fo=p^jmifkd=lc=sf^_ib=EifsfkdF=^ka=klkJsf^_ib=Eab^aF=jliaK=_çíÜ=äáîáåÖ=~åÇ=ÇÉ~Ç=ãçäÇ=
Å~ìëÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=~åÇ=ëáãéäó=ë~ãéäáåÖ=Ñçê=çåäó=íÜÉ=äáîÉ=ãçäÇ=ïáää=åçí=ÖáîÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=
éáÅíìêÉK=

OK=^fo=p^jmifkd=lrqallop=^ka=fkallopK=qÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=ìëÉÑìä=áå=çêÇÉê=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ=íóéÉë=
çÑ=ãçäÇ=ÑçìåÇ=çìíÇççêë=íç=íÜçëÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áåÇççêëK=^=ÜÉ~äíÜó=ÄìáäÇáåÖ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=
ãáñ=çÑ=ãçäÇë=~ë=ÑçìåÇ=çìíÇççêë=Äìí=~í=ãìÅÜ=äçïÉê=ÅçåÅÉåíê~íáçåëK==qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ëçãÉ=
ãçäÇë=áåÇççêë=Äìí=åçí=çìíÇççêë=ã~ó=ÄÉ==~=ëíêçåÖ=áåÇáÅ~íçê=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ãçäÇ=éêçÄäÉã=áå=~=
ÄìáäÇáåÖK=bñ~ãéäÉë=çÑ=Ç~åÖÉêçìë=ãçäÇë=ïÜÉå=ÑçìåÇ=áåÇççêë=áåÅäìÇÉW=^ëéÉêÖáääìë=ÑìãáÖ~íìëI=
~ëéÉêÖáääìë=îÉêëáÅçäçêI=ëí~ÅÜóÄçíêóëI=Ñìë~êáìãI=ÉñçéÜ äá~=~åÇ=ìäçÅä~Ç ìãK=^äëçI=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=
çåÉ=çê=ãçêÉ=ãçäÇ=ëéÉÅáÉë=~í=ëáÖåáÑáÅ~åí=äÉîÉäë=áåÇççêë=Äìí=åçí=çìíÇççêë=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~=
éêçÄäÉãK=

á á

PK=q^hfkd=_rih=p^jmibp=lc=_rfiafkd=j^qbof^i=qe^q=fp=pq^fkba=lo=sfpf_iv=`lkq^jfk^qba=tfqe=

jlia=pl=qebv=j^v=_b=^k^ivwbaK=aìëí=ë~ãéäÉë=Ñêçã=ëìêÑ~ÅÉë=~åÇ=Å~êéÉíáåÖ=ã~ó=~äëç=êÉîÉ~ä=
ëçìêÅÉëLíóéÉë=çÑ=ãçäÇëK=^=Åçåëìäí~åí=ã~ó=í~âÉ=ë~ãéäÉë=ïáíÜ=íê~åëé~êÉåí=í~éÉ=íç=Å~éíìêÉ=
éçëëáÄäÉ=ãçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=çÑ=ëìêÑ~ÅÉë=~åÇ=Å~êéÉíáåÖK=

_~ëÉÇ=çå=ë~ãéäáåÖ=êÉëìäíë=~åÇ=íÜÉ=ï~äâ~êçìåÇI=íÜÉ=Åçåëìäí~åí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÇîáëÉ=íÜÉ=
ÅäÉ~åáåÖ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=aÉí~áäÉÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñçê=êÉéä~ÅáåÖ=
Åçåí~ãáå~íÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~äëI=ÇáëáåÑÉÅíáåÖ=~åÇ=ÇêóáåÖ=çìí=ë~äî~ÖÉ~ÄäÉ=ã~íÉêá~äëI=êÉÇìÅáåÖ=
êÉä~íáîÉ=ÜìãáÇáíó=áå=~=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=êÉé~áêë=íç=êÉÇìÅÉ=ï~íÉê=áåíêìëáçåK=

=

=

tÜ~í=kÉñí\=

=
e~îáåÖ=~=éä~å=çÑ=~Åíáçå=çå=Üçï=íç=ÅäÉ~å=ìé=~åÇ=Éäáãáå~íÉ=ãçäÇ=éêçÄäÉãë=áë=áãéçêí~åíK==^=

ÅäÉ~åJìé=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖìáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêáåÅáéäÉëW=
♦  sáëáÄäÉ=ÑìåÖ~äLãçäÇ=ÖêçïíÜ=áë=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=
♦  bäáãáå~íáçå=çê=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉÇìÅíáçå=çÑ=~ää=ëçìêÅÉë=çÑ=ãçáëíìêÉ=áë=áãéçêí~åíK=
♦  låÖçáåÖ=éêÉîÉåíáîÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=áãéçêí~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=ÇçÉë=åçí=êÉíìêåK==
=

a~ãé=~åÇ=a~åâW==
aêóáåÖ=lìí=~åÇ=`äÉ~åáåÖ=ré=

=



=
låÅÉ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇI=íÜÉ=
åÉñí=ëíÉé=áë=íç=ÇÉîÉäçé=~=éä~å=íç=ÖÉí=êáÇ=çÑ=íÜÉ=ãçäÇ=
~åÇ=íç=ëÉÉ=íÜ~í=áí=ÇçÉëåÛí=“ÅçãÉ=Ä~ÅâKÒ==tÜ~í=
ëÜçìäÇ=óçì=ÉñéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÇáëíêáÅí=áå=íÜáë=
éêçÅÉëë\==qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=íÜáåÖ=ëí~ÑÑI=ëíìÇÉåíë=
~åÇ=é~êÉåíë=ëÜçìäÇ=~ëâ=Ñçê=áë=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=
áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçåë=~ÑÑÉÅíÉÇ=~åÇ=çåÖçáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçåK=qÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=áë=íç=
Éëí~ÄäáëÜ=~å=çîÉêëáÖÜí=çê=ãçåáíçêáåÖ=ÅçããáííÉÉ=~í=
íÜÉ=ëÅÜççä=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=é~êÉåíë=~åÇ=
ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÅççêÇáå~íçê=~åÇ=
~Çãáåáëíê~íçêëK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ëíêìÅíìêÉ=áë=íÜÉ=
ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=íç=ã~áåí~áå=íïçJï~ó=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇáëíêáÅíI=áíë=
Åçåëìäí~åíë=~åÇ=íÜÉ=çÅÅìé~åíë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK====
=
= táíÜ=çê=ïáíÜçìí=~å=çîÉêëáÖÜí=ÅçããáííÉÉI=~=
ÅäÉ~åJìé=ëÜçìäÇ=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáîÉ=
Ä~ëáÅ=ÉäÉãÉåíëW=
= =

`çããìåáÅ~íáçå=íç=_ìáäÇáåÖ=lÅÅìé~åíë=~åÇ=
`çåÅÉêåÉÇ=m~êÉåíë=

==
bÑÑÉÅíáîÉ=çåÖçáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=ëí~ÑÑI=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=é~êÉåíë=~ÑíÉê=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=
ÇìêáåÖ=ÅäÉ~åJìé=ÉÑÑçêíë=áë=ÉëëÉåíá~äK==^äçåÖ=ïáíÜ=
íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=~ÑÑÉÅíÉÇ=éÉêëçåë=
ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~=ÇÉí~áäÉÇ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ÅäÉ~åJìé=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=
ëìêîÉáää~åÅÉK=^=ÅçããáííÉÉ=ëÜçìäÇ=ëÅÜÉÇìäÉ=çéÉå=
ãÉÉíáåÖë=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉëìäíë=íç=~ÑÑÉÅíÉÇ=
áåÇáîáÇì~äëK==qÜÉëÉ=ãÉÉíáåÖë=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=
~ãéäÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=éÉçéäÉ=íç=~ëâ=èìÉëíáçåë=
~Äçìí=íÜÉ=ÅäÉ~åJìé=ÉÑÑçêí=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=
çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÉñéçëÉÇ=áåÇáîáÇì~äëK==fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=
ã~åó=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=
ÉñéçëìêÉI=~=èì~äáÑáÉÇ=éÜóëáÅá~å=EÄç~êÇJÅÉêíáÑáÉÇ=áå=
çÅÅìé~íáçå~äLÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜF=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áåîáíÉÇ=íç=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåëK=
=
fÑ=ëÅÜççä=êÉã~áåë=áå=ëÉëëáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅäÉ~åJìéI=
çêÖ~åáòÉ=~å=áåíÉêáã=ãÉÉíáåÖ=íç=ìéÇ~íÉ=çÅÅìé~åíë=
~åÇ=é~êÉåíë=~Äçìí=éêçÖêÉëëK==^ÑíÉê=íÜÉ=ÅäÉ~åJìéI=~=

ãÉÉíáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çêÖ~åáòÉÇ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=
éêçÅÉëë=~åÇ=íç=ÇáëÅìëë=ÑìíìêÉ=ÉÑÑçêíë=íç=âÉÉé=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=ãçäÇJÑêÉÉ= bäáãáå~íáçå=çÑ=jçáëíìêÉ=

fåíêìëáçå=áå=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ=
=
^åó=ÉÑÑçêí=íç=êáÇ=~=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=ãçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=
ãìëí=áåÅäìÇÉ=~ÖÖêÉëëáîÉ=Åçåíêçä=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=
ãçáëíìêÉ=áåíêìëáçåK==fÑ=íÜ~í=ÉÑÑçêí=Ñ~áäëI=íÜÉêÉ=áë=åç=
Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãçäÇ=ïáää=åçí=êÉíìêåK==pçãÉ=
Åçããçå=Ñçêãë=çÑ=ãçáëíìêÉ=áåíêìëáçå=íÜ~í=ãìëí=
ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇ=áåÅäìÇÉW=
=

♦  êççÑ=äÉ~âë=~åÇ=êççÑ=Çê~áå~ÖÉ=Ä~ÅâJ
ìéëX=

♦  éäìãÄáåÖ=äÉ~âëX=
♦  ÅçåÇÉåë~íáçå=äÉÑí=ìåÅÜÉÅâÉÇ=çå=

ëìêÑ~ÅÉë=~åÇ==éáéÉëX=
♦  ïÉí=Ä~ëÉãÉåíë=~åÇ=Åê~ïä=ëé~ÅÉëX=
♦  éççêäó=Çê~áåÉÇ=Çêáé=é~åë=áå=ÜÉ~íáåÖI=

îÉåíáä~íáçå=~åÇ=~áê=ÅçåÇáíáçåáåÖ=
Ees^`F=ëóëíÉãëX=~åÇ=

♦  êÉä~íáîÉ=ÜìãáÇáíó=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=íÜ~í=
ÉñÅÉÉÇë=TM=éÉêÅÉåí=Ñçê=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=
íáãÉK=

=
^=êÉéçêí=~Äçìí=~ää=êÉé~áêë=~åÇ=~ÇàìëíãÉåíë=íÜ~í=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=ãçáëíìêÉ=
áåíêìëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉK==qÜÉå=ÇÉîáëÉ=
~=ëóëíÉã=íÜ~í=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=íç=êÉéçêí=~åó=äÉ~âë=~åÇLçê=
ÅçåÇÉåë~íáçå=íç=~Çãáåáëíê~íçêëLÑ~ÅáäáíáÉë=
éÉêëçååÉä=ëç=íÜ~í=íÜÉ=éêçÄäÉãë=~êÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=ãçäÇ=ÖêçïíÜ=Å~å=ëÉííäÉ=áåK=
=
jçäÇ=`çåí~ãáå~íáçå=oÉãçî~ä=~åÇ=aáëáåÑÉÅíáçå=

=
= qÜÉ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=íÜÉ=ÅäÉ~åJìé=ëÜçìäÇ=í~âÉ=
áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ãçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=
~åÇ=~åó=Åçåí~ãáå~íáçå=çÑ=es^`=ëóëíÉãëK==qÜÉ=
Öç~ä=çÑ=~åó=ÅäÉ~åJìé=áë=íç=êÉãçîÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=
ÄìáäÇáåÖ=ã~íÉêá~äë=~åÇLçê=ÇáëáåÑÉÅí=éçíÉåíá~ääó=
Åçåí~ãáå~íÉÇ=~êÉ~ë=ïáíÜçìí=ÉñéçëáåÖ=ëíìÇÉåíëI=
ëí~ÑÑ=~åÇ=íÜÉ=êÉãçî~ä=ïçêâÉêë=íç=Ç~åÖÉêçìë=ãçäÇ=
ÉñéçëìêÉK==qÜÉ=ÄÉëí=ÖìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=Éñáëí=
êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëíê~íÉÖóW=
=
=
pã~ää=pÅ~äÉ=`äÉ~åJìéëW=
=
jçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=ÑçìåÇ=áå=ëã~ää=~êÉ~ë=EìåÇÉê=
O=ëèì~êÉ=ÑÉÉíFI=ëìÅÜ=~ë=ÅÉáäáåÖ=íáäÉëI=ÇçÉë=åçí=
êÉèìáêÉ=ÑìääJëÅ~äÉ=áëçä~íáçåK==eçïÉîÉêI=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=í~âÉå=åçí=íç=ÇáëéÉêëÉ=íÜÉ=ãçäÇ=Ñêçã=
Åçåí~ãáå~íÉÇ=~êÉ~ëK==sáëáÄäó=Åçåí~ãáå~íÉÇ=
ã~íÉêá~ä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=áå=~=ëÉ~äÉÇ=éä~ëíáÅ=
Ä~ÖK==pìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=ïáíÜ=
ÜçìëÉÜçäÇ=ÄäÉ~ÅÜK=
=
pÅÜççä=ÄìáäÇáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëí~ÑÑ=Å~å=ÅçåÇìÅí=
ëã~ääJëÅ~äÉ=ÉÑÑçêíë=áÑ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=íê~áåáåÖ=Ñêçã=~=
èì~äáÑáÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=çå=éêçéÉê=ãÉíÜçÇë=~åÇ=íÜÉ=
ÜÉ~äíÜ=Ü~ò~êÇë=çÑ=ãçäÇ=ÉñéçëìêÉK==j~áåíÉå~åÅÉ=
ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéÉê=éÉêëçå~ä=
éêçíÉÅíáîÉ=ÉèìáéãÉåí=ëìÅÜ=~ë=~=Ü~äÑJÑ~ÅÉ=
êÉëéáê~íçê=~åÇ=ÖäçîÉëK=
=
jÉÇáìã=pÅ~äÉ=`äÉ~åJìéë=



= =
eÉ~íáåÖI=sÉåíáä~íáçå=~åÇ=^áê=`çåÇáíáçåáåÖ=póëíÉã=
`äÉ~åJìéë=

jçäÇ=Åçåí~ãáå~íáçå=áå=~êÉ~ë=Ñêçã=OJPM=ëèì~êÉ=
ÑÉÉí=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=éêÉÅ~ìíáçåë=íÜ~å=ëã~ääJëÅ~äÉ=
ÅäÉ~åJìéëK==^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ëã~ää=ëÅ~äÉ=ÅäÉ~åJìé=
ïçìäÇ=ÄÉ=Çêóï~ää=é~åÉäë=áå=~=ëÅÜççäK==^êÉ~ë=~åÇLçê=
ã~íÉêá~ä=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=ã~íÉêá~ä=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=éä~ëíáÅ=ëÜÉÉíë=~åÇ=í~éÉÇ=
ÄÉÑçêÉ=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=~êÉ~K==qÜÉ=
Åçåí~ãáå~íÉÇ=ã~íÉêá~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=áå=~=
ëÉ~äÉÇ=éä~ëíáÅ=Ä~Ö=~åÇ=íÜÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=~êÉ~=
ÅäÉ~åÉÇ=ïáíÜ=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄäÉ~ÅÜK=

=
`äÉ~åJìé=çÑ=íÜÉ=îÉåíáä~íáçå=ëóëíÉã=Å~å=ÄÉ=îÉêó=
íêáÅâó=ÄÉÅ~ìëÉ=Ç~åÖÉêçìë=ãçäÇ=Å~å=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÅÜççäI=ÉñéçëáåÖ=îáêíì~ääó=~ää=íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖÛë=çÅÅìé~åíëK==qÜÉ=ÉåíáêÉ=ëóëíÉã=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=áëçä~íÉÇ=ïáíÜ=éä~ëíáÅ=ëÜÉÉíáåÖ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=
~ÄçîÉK==aìëí=~åÇ=Çáêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=î~ÅììãÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=ëóëíÉã=ïáíÜ=~=ebm^=î~Åììã=ÅäÉ~åÉêK==
`çåí~ãáå~íÉÇ=ÇìÅí=äáåÉê=EáKÉKI=ÑáÄÉêÖä~ëëF=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=êÉãçîÉÇ=Ççïå=íç=íÜÉ=Ä~êÉ=ëÜÉÉí=ãÉí~ä=çÑ=íÜÉ=
ÇìÅíK==pçãÉ=ÉñéÉêíë=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇìÅí=
äáåÉê=ÄÉ=ÇáëáåÑÉÅíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=áíë=êÉãçî~ä=íç=
Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãçäÇ=áë=åçí=ÇáëéÉêëÉÇX=ïÜÉå=
íÜÉ=ã~íÉêá~ä=áë=êÉãçîÉÇ=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=
ÇçìÄäÉJëÉ~äÉÇ=éä~ëíáÅ=Ä~ÖëK=

=
pÅÜççä=ÄìáäÇáåÖ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëí~ÑÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=Ü~åÇäÉ=~=ãÉÇáìã=ëÅ~äÉ=ÅäÉ~åJìé=áÑ=íÜÉ=
éêÉÅ~ìíáçåë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=~êÉ=í~âÉåK=
=
i~êÖÉ=pÅ~äÉ=`äÉ~åJìéë=
=

=tÜÉå=íÜÉ=ÅäÉ~åJìé=ÉÑÑçêí=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=~å=~êÉ~=
É~ëáäó=áëçä~íÉÇ=Ñêçã=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíëI=ãçêÉ=Å~êÉ=
ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=íç=Åçåí~áå=íÜÉ=ÅäÉ~åJìéK==^å=
Éñ~ãéäÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉîÉê~ä=ÜÉ~îáäó=Åçåí~ãáå~íÉÇ=
ï~ääÄç~êÇë=áå=~=Åä~ëëêççãK==qÜÉ=ë~ãÉ=ãÉíÜçÇë=
ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=~ëÄÉëíçë=êÉãçî~ä=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=
ÑìääJëÅ~äÉ=ãçäÇ=êÉãçî~ä=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=ãçäÇ=áë=
åçí=ÇáëéÉêëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÅÜççäK=

^ää=~êÉ~ë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëáåÑÉÅíÉÇK==qÜÉ=Åçáäë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÇáëáåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÜçìëÉÜçäÇ=ÄäÉ~ÅÜK==qÜÉ=ÇìÅíë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáëáåÑÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÅÜäçêáåÉ=ÇáçñáÇÉ=
~åÇLçê=çòçåÉK==péÉÅá~ä=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=íÜ~í=
ÇáëáåÑÉÅíáçå=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïÜÉå=ëÅÜççä=áë=áå=
ëÉëëáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=ÇáëáåÑÉÅí~åíë=~êÉ=íçñáÅ=~åÇ=
Å~å=éçíÉåíá~ääó=çîÉêÉñéçëÉ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíëK===
pìÑÑáÅáÉåí=íáãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ÇáëáåÑÉÅí~åíë=íç=Çáëëáé~íÉ=ÄÉÑçêÉ=~ääçïáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
ëíìÇÉåíë=íç=êÉJÉåíÉê=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK=

=
qÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Åä~ëëêççã=çê=ïçêâ=~êÉ~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçãéäÉíÉäó=áëçä~íÉÇ=Ñêçã=çÅÅìéáÉÇ=ëé~ÅÉë=çÑ=íÜÉ=
ëÅÜççäK==dÉåÉê~ääóI=éä~ëíáÅ=ëÜÉÉíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áåëí~ääÉÇ=~åÇ=ëÉ~äÉÇ=ïáíÜ=ÇìÅí=í~éÉK==léÉåáåÖë=
ëìÅÜ=~ë=ÇççêëI=ÑáñíìêÉë=~åÇ=îÉåíáä~íáçå=
ÅçãéçåÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉ~äÉÇK==^=ÜáÖÜJÉÑÑáÅáÉåÅó=
é~êíáÅìä~íÉ=~áê=Eebm^F=ÉñÜ~ìëíÉÇ=åÉÖ~íáîÉ=~áê=ìåáí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåëí~ääÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçäÇ=ÇçÉë=åçí=
ÉëÅ~éÉ=Ñêçã=íÜÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=Åä~ëëêççã=çê=~êÉ~K==
^=ÖççÇ=Åçåíê~Åíçê=ïáää=áåëí~ää=~áêäçÅâë=~åÇ=~=
ÇÉÅçåí~ãáå~íáçå=êççã=íç=~ääçï=ïçêâÉêë=íç=
êÉãçîÉ=Åçåí~ãáå~íÉÇ=ïçêâ=ÅäçíÜáåÖ=~åÇ=
ÉèìáéãÉåíK=

=
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=es^`=ëóëíÉã=ÖçÉë=Ü~åÇ=áå=Ü~åÇ=
ïáíÜ=Éäáãáå~íáåÖ=ãçáëíìêÉ=áåíêìëáçåK==qÜÉ=ëçìêÅÉ=
çÑ=ãçáëíìêÉ=~åÇLçê=ãçäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçêêÉÅíÉÇ=íç=

ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÄäÉã=ÇçÉë=åçí=êÉíìêåK=

=
`çåí~ãáå~íÉÇ=ã~íÉêá~äë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇ=áå=
ÇçìÄäÉJëÉ~äÉÇ=éä~ëíáÅ=Ä~ÖëI=~åÇ=íÜÉ=~êÉ~=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=íÜçêçìÖÜäó=î~ÅììãÉÇ=ïáíÜ=~=ebm^=î~Åììã=
ÄÉÑçêÉ=áëçä~íáçå=Ä~êêáÉêë=~êÉ=êÉãçîÉÇK=
=

=^áê=ãçåáíçêáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ÅäÉ~åJìé=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=åç=ãçäÇ=áë=ÉëÅ~éáåÖ=áåíç=
çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççäK==mçëí=ÅäÉ~åJìé=
ãçåáíçêáåÖ=áë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=
ãçäÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=Ü~îÉ=Ñ~ääÉå=íç=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=
äÉîÉäëK=

jÉÇáÅ~ä=j~å~ÖÉãÉåí=
=
pí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëóãéíçã~íáÅ=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ==ÉñéçëìêÉ=íç=ãçäÇë=åÉÉÇ=ëçãÉ=
ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK==qÜÉó=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=~ë=
ãìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=~ë=éçëëáÄäÉ=EãçäÇ=êÉéçêíëI=ÉíÅKF=
~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=ëÉÉáåÖ=~å=çÅÅìé~íáçå~äJ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éÜóëáÅá~åK=

=
qÜáë=íóéÉ=çÑ=êÉãÉÇá~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=
çåäó=Äó=~å=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Åçåíê~Åíçê=ïÜç=Éãéäçóë=
íê~áåÉÇ=ÅäÉ~åJìé=ïçêâÉêëK=== =



qÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=~äëç=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=
ÅçìåëÉäáåÖ=çå=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëK==
cçê=áåëí~åÅÉI=ã~åó=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=
ëÉåëáíáòÉÇ=íç=ãçäÇë=~í=ëÅÜççä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=
áåÑçêã~íáçå=çå=êÉÇìÅáåÖ=~åÇLçê=Éäáãáå~íáåÖ=
ëçìêÅÉë=çÑ=ãçäÇ=áå=íÜÉáê=ÜçãÉëK==^í=ëçãÉ=éçáåíI=
íÜÉó=ã~ó=åÉÉÇ=~ÇîáÅÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Å~å=
êÉã~áå=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ÉîÉå=~ÑíÉê=êÉãÉÇá~íáçåK=
=
aÉîÉäçé=~=êÉéçêíáåÖ=ëóëíÉã=Ñçê=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
ïÜç=Ü~îÉ=ÜÉ~äíÜ=Åçãéä~áåíë=íÜ~í=íÜÉó=~ëëçÅá~íÉ=
ïáíÜ=ÉñéçëìêÉë=~í=ëÅÜççäK==^ÑÑÉÅíÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í=íÜÉáê=Åçãéä~áåíë=
ïáää=ÄÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉêK=
=
=
RK==bî~äì~íáåÖ=íÜÉ=fåíÉêîÉåíáçå=
=
lÑíÉåI=ÅäÉ~åJìé=éä~åë=ä~Åâ=~=ëçìåÇ=Éî~äì~íáçå=
ãÉíÜçÇK==pìÅÜ=~å=Éî~äì~íáçå=éä~å=áë=ÉëëÉåíá~ä=áÑ=
ëÅÜççä=çÅÅìé~åíë=~êÉ=íç=íêìëí=íÜÉ=êÉãÉÇá~íáçå=
ÉÑÑçêíK==^å=Éî~äì~íáçå=éä~å=ëÜçìäÇ=Å~ää=Ñçê=
áåëéÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=es^`=ëóëíÉã=~í=
íïçJíçJíÜêÉÉJãçåíÜ=áåíÉêî~äë=Ñçê=ëáÖåë=çÑ=
ï~íÉêLãçáëíìêÉ=áåíêìëáçå=~åÇ=ëáÖåë=çÑ=ãçäÇ=
ÖêçïíÜK=
=
få=~ÇÇáíáçåI=~=ÖççÇ=Éî~äì~íáçå=éä~å=ïáää=áåÅäìÇÉ=
ëóãéíçã=ëìêîÉóë=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~í=íÜêÉÉ=
~åÇ=ëáñJãçåíÜ=áåíÉêî~äëK==fÑ=ÜÉ~äíÜ=Åçãéä~áåíë=
êÉä~íÉÇ=íç=ãçäÇ=ÉñéçëìêÉ=Çêçé=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=íÜÉ=
ÇáëíêáÅí=Å~å=ÄÉ=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ=ÅäÉ~åJìé=
áåíÉêîÉåíáçå=ïçêâÉÇK=
=
fÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=ëçäîáåÖ=ãçäÇ=éêçÄäÉãë=Å~å=ÄÉ=
ÇáÑÑáÅìäíI=Äìí=óçìê=éÉêëÉîÉê~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=êÉï~êÇÉÇK==
`çåí~Åí=íÜÉ=^cq=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=
mêçÖê~ã=áÑ=óçì=åÉÉÇ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
éêçÄäÉãK=
=

=
=
=
=
=



=

oÉëçìêÅÉë=
^cq=eb^iqe=^ka=p^cbqv=moldo^j=

^ë=é~êí=çÑ=áíë=çÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÖê~ãI=íÜÉ=^cq=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñ~Åí=ëÜÉÉíë=çå=
~=î~êáÉíó=çÑ=íçéáÅë=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=~ää=^cq=ãÉãÄÉêëÜáé=ÅçåëíáíìÉåÅáÉëK=c~Åí=ëÜÉÉíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=ëìÅÜ=
íçéáÅë=~ëW=áåÇççê=~áê=èì~äáíóI=~ëÄÉëíçëI=ÅçããìåáÅ~ÄäÉ=ÇáëÉ~ëÉëI=ãçäÇI=Ä~Åâ=áåàìêáÉëI=ÉêÖçåçãáÅëI=
ïçêâÉêëÛ=êáÖÜíëI=ÜÉé~íáíáë=_=~åÇ=efsK=qÜÉ=éêçÖê~ã=Ü~ë=~=äáÄê~êó=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉëçìêÅÉëK=
`çåí~Åí=íÜÉ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=mêçÖê~ã=~í=OMOJPVPJRSTQ=íç=çêÇÉê=íÜÉëÉ=áíÉãëK=jçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáää=~ééÉ~ê=áå=ÅçãáåÖ=áëëìÉë=çÑ=eÉ~äíÜó=pÅÜççäëK=

=
rKpK=bksfolkjbkq^i=molqb`qflk=^dbk`vI=fkallo=ffo=nr^ifqv=afsfpflkI=
“qllip=clo=p`ellipÒ==

qÜáë=É~ëóJíçJìëÉ=~Åíáçå=âáí=ëÜçïë=óçì=Üçï=íç=Å~êêó=çìí=~=éê~ÅíáÅ~ä=áåÇççê=~áê=~Åíáçå=éä~å=~í=äáííäÉ=çê=
åç=Åçëí=ìëáåÖ=ÅçããçåJëÉåëÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=áåJÜçìëÉ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=âáí=áåÅäìÇÉë=ÅÜÉÅâäáëíë=Ñçê=~ää=ëÅÜççä=
ÉãéäçóÉÉëX=~=ÑäÉñáÄäÉ=ëíÉéJÄóJëíÉé=ÖìáÇÉ=Ñçê=ìëáåÖ=íÜÉ=ÅÜÉÅâäáëíëX=~å=fåÇççê=^áê=nì~äáíó=mêçÄäÉãJpçäîáåÖ=
tÜÉÉäX=~=Ñ~ÅíëÜÉÉí=çå=áåÇççê=~áê=éçääìíáçå=ëçìêÅÉëI=ëóãéíçãëI=~åÇ=ëçäìíáçåëX=~åÇ=ë~ãéäÉ=ãÉãçë=íç=
ÜÉäé=ëÅÜççä=éÉêëçååÉä=êÉëéçåÇ=íç=áåèìáêáÉëI=êÉéçêí=éêçÄäÉãëI=~åÇ=åçíáÑó=íÜÉ=ëÅÜççä=ÄçÇó=çÑ=åÉï=
éçäáÅáÉëK=

fåÇççê=^áê=nì~äáíó=qççäë=Ñçê=pÅÜççäë=âáí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=çÑ=açÅìãÉåíëI=áíÉã=
åìãÄÉê=MRRJMMMJMMRMPJSI=Ñçê=AOO=É~ÅÜK=j~âÉ=ÅÜÉÅâ=é~ó~ÄäÉ=íç=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=çÑ=açÅìãÉåíë=EíÜÉ=âáíë=
~äëç=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=sáë~=çê=j~ëíÉêÅ~êÇFK=fåÅäìÇÉ=å~ãÉI=~ÇÇêÉëëI=ÅáíóI=ëí~íÉI=òáé=ÅçÇÉI=Ç~óíáãÉ=éÜçåÉ=
åìãÄÉêI=åìãÄÉê=çÑ=âáíë=çêÇÉêÉÇI=íçí~ä=Åçëí=~åÇ=ÅêÉÇáí=Å~êÇ=åìãÄÉê=EáÑ=ÅÜ~êÖáåÖF=~åÇ=ã~áä=íçW=
pìéÉêáåíÉåÇÉåí=çÑ=açÅìãÉåíëI=mK=lK=_çñ=PTNVRQI=máííëÄìêÖÜI=m^=NRORMJTVRQK=

=
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