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===== ======== ===== =
=

mêÉÖìåí~ë=ó=oÉëéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=
=
finì¨=ëáÖåáÑáÅ~=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=
=

 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=Éë=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~ëÉ=Ñáå~ä=éçéìä~ê=ó=ÑÉëíáî~=ÇÉ=“v=
`çäçê∞å=`çäçê~ÇçI=ÉëíÉ=ÅìÉåíç=ëÉ=Ü~=~Å~Ä~ÇçÒ=é~ê~=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=
íçÇçë=äçë=ÅìÉåíçë=É=ÜáëíçêáÉí~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=Ü~Ää~=Üáëé~å~K==kç=
Ü~ó= ìå~= íê~ÇìÅÅáμå= äáíÉê~ä= Éå= áåÖä¨ë= éÉêç= Éë= é~êÉÅáÇ~= ~= ä~= Ñê~ëÉ=
“~åÇ= íÜÉó= äáîÉÇ= Ü~ééáäó= ÉîÉê= ~ÑíÉêÒ= E“ó= îáîáÉêçå= ÑÉäáÅÉë= é~ê~=
ëáÉãéêÉÒKF=

=
 bä=åçãÄêÉ=åçë=íê~É=Öê~íçë=êÉÅìÉêÇçë=Åì~åÇç=äÉÉãçë=ó=ëÉ=åçë=äÉÉK=

=
finì¨=Éë\ =
=

 i~=é~Öáå~=tÉÄ=`çäçê∞å`çäçê~ÇçKçêÖ=çêáÖáå~äãÉåíÉ=ÑìÉ=
ÇÉë~êêçää~Ç~=éçê=Éä=éêçóÉÅíç=oÉ~ÇáåÖ=oçÅâÉíë=é~ê~=äçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=
Ñ~ãáäá~=ÇÉ=Ü~Ää~=Üáëé~å~K===i~=pÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=m~ÇêÉë=Em~êÉåíÛë=
pÉÅíáçåF=íçí~äãÉåíÉ=ÄáäáåÖΩÉ=ÑìÉ=ä~åò~Ç~=Éå=OMMP=ó=ëÉ=ÉåÑçÅ~=Éå=
ä~ë=Ñçêã~ë=Éå=èìÉ=äçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=Ü~Ää~=Üáëé~å~=éìÉÇÉå=íçã~ê=ìå=
é~éÉä=~Åíáîç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=ÇÉ=
ëìë=ÜáàçëK===

=
• bå=Éä=OMMQI=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=^ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=j~Éëíêçë=E^cq=éçê=ëìë=

ëáÖä~ë=Éå=áåÖä¨ëF=ääÉÖμ=~=ëÉê=ìå=ëçÅáç=ã~óçê=ÇÉ=`çäçê∞å`çäçê~ÇçKçêÖ=
ó=~ìëéáÅáμ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=pÉÅÅáμå=ÇÉ=
bÇìÅ~ÇçêÉë=EbÇìÅ~íçêÛë=pÉÅíáçåFK==bëí~=ëÉÅÅáμåI=èìÉ=ÑìÉ=ä~åò~Ç~=
Éå=àìäáç=ÇÉä=OMMRI=éêçéçêÅáçå~=áåÑçêã~Åáμå=éê•ÅíáÅ~I=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=
áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=ä~=ÄìÉå~=éê•ÅíáÅ~=Åçãç=í~ãÄá¨å=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=ä~=
ÉåëÉ¥~åò~=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=~éêÉåÇáÉåÇç=áåÖä¨ëK=

=
=

finì¨=çÑêÉÅÉ=ä~=ëÉÅÅáμå=ÇÉ=bÇìÅ~ÇçêÉë=Éå=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=
=

 `çãç=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=Åçä~Äçê~ÅáμåI=ëÉ=ÅêÉμ=ìå=å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=
èìÉ=Éëí•å=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=é~ê~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉëW=

• i~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=áåëíêìÅÅáμå=
• fåÑçêã~Åáμå=éê•ÅíáÅ~I=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=Éå=

Åμãç=~óìÇ~ê=~=äÉÉê=~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=



 2

~éêÉåÇáÉåÇç=áåÖä¨ë=Ebii=éçê=ëìë=ëáÖä~ë=Éå=áåÖä¨ëFI=Åμãç=
Éî~äì~êäçëI=ÅçäçÅ~êäçë=ó=Åμãç=ÉåëÉ¥~êäÉë=Éä=ÅçåíÉåáÇç=

• bä=ÄçäÉí∞å=ãÉåëì~ä=qKbiiKbJdo^j=ÇÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=
é~ê~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=

• içë=mçÇÅ~ëíë=Eä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=~ìÇáç=ëáãáä~êÉë=~=äçë=
éêçÖê~ã~ë=ê~Çá~äÉë=~êÅÜáî~Ç~ë=é~ê~=ÉëÅìÅÜ~ê=ó=ÇÉëÅ~êÖ~ê=
Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=Éå=ä~=tÉÄF=ó=äçë=îáÇÉçÅäáéë=Ó=aÉëÇÉ=
ÉåíêÉîáëí~ë=~ä=~ìíçê=Ü~ëí~=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=Éå=Éä=ë~äμå=ÇÉ=
Åä~ëÉë=

• bä=ÄçäÉí∞å=èìáåÅÉå~ä=é~ê~=äçë=é~ÇêÉë=EÉå=Éëé~¥çä=Åçå=ìå=
êÉëìãÉå=Éå=áåÖä¨ëF=Ó=bä=_çäÉí∞å=fåÑçêã~íáîç=`çäçê∞å=
`çäçê~Çç=Ó=èìÉ=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=í~ãÄá¨å=éìÉÇÉå=ìë~êäç=
Åçãç=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=~=äçë=é~ÇêÉë=

• mä~åÉë=ÇÉ=äÉÅÅáçåÉëI=ÑçääÉíçë=ó=Ñçêãìä~êáçë=ÇÉ=éêçÖêÉëç=
èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÇÉëÅ~êÖ~ê=

• cçääÉíçë=ÇÉ=ÅçåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=
ãìäíáäáåÖΩÉ=é~ê~=äçë=é~ÇêÉë=EmêÉJhJPF=Ó=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=äçë=
áÇáçã~ë=ã•ë=Ü~Ää~Ççë=éçê=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=
~éêÉåÇáÉåÇç=áåÖä¨ë=

• tÉÄÅ~ëíë=EíÉäÉÇáÑìëáμå=ç=ëÜçïë=~êÅÜáî~Ççë=é~ê~=ëÉê=îáëíçë=
Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=Éå=ä~=tÉÄF=ÇáëéçåáÄäÉë=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=éêçÑÉëáçå~ä==

• v=flj•ë>=

fi`μãç=éìÉÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=~ÅÅÉë~ê=~=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=
=

 mìÉÇÉå= íÉåÉê= ~ÅÅÉëç= ~ä= îáëáí~ê= ä~= é•Öáå~= tÉÄ=
ïïïKÅçäçê∞åÅçäçê~ÇçKçêÖK=

=
finìá¨å=Éë=Éä=é∫ÄäáÅç?=
=

 bëí•=ÇáêáÖáÇç=~=äçë=é~ÇêÉë=ó=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=biiK=
 bëíÉ= ëáíáç= tÉÄ= ÅçäçÅ~= àìåíçë= ~= äçë= ÉÇìÅ~ÇçêÉë= ó= ~= äçë= é~ÇêÉë= Ó=
äáíÉê~äãÉåíÉ= äçë= éçåÉ= Éå= ä~=ãáëã~= é•Öáå~= é~ê~= ~éêÉåÇÉê= äç= èìÉ=
éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=Å~Ç~=ìåç=é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê=Éä= ¨ñáíç=ÇÉ= ëì=Üáàç=Éå= ä~=
ÉëÅìÉä~=ó=Éå=ä~=äÉÅíìê~K==

=
fimçê=èì¨=ä~=^cq=ëÉ=áåîçäìÅêμ=Éå=Éä=ëáíáç=tÉÄ=ÇÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç?=
=

 içë= ÉëíìÇá~åíÉë= ä~íáåçë= bii= íáÉåÉå= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ã•ë=
Ä~àçë=ÇÉ=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=~Å~Ç¨ãáÅç=ó=ÅçåÑçêã~å=ìå~=éçÄä~Åáμå=
ÉëíìÇá~åíáä= Éå= ÅêÉÅáãáÉåíçK= = kìÉëíêç= çÄàÉíáîç= Éë= ~óìÇ~ê= ~= äçë=
ã~Éëíêçë=ó=é~ê~éêçÑÉëáçå~äÉë=E~ëáëíÉåíÉë=ÇÉ=áåëíêìÅÅáμåF=é~ê~=èìÉ=
ëÉ=ÉåÑêÉåíÉå=~=ÉëíÉ=êÉíçK=

=
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 bñáëíÉå=ã•ë=ó=ã•ë=ã~Éëíêçë=ó=é~ê~éêçÑÉëáçå~äÉë=Éå=äçë=ë~äçåÉë=ÇÉ=
Åä~ëÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ÖÉåÉê~ä= èìÉ= ëÉ= Éëí•å= ÉåÅçåíê~åÇç= Åçå=
ÉëíìÇá~åíÉë= bii= JJ= ãìÅÜçë= éçê= ä~= éêáãÉê~= îÉò= Éå= ëìë= Å~êêÉê~ë=
éêçÑÉëáçå~äÉë= Ó= ó= èìÉêÉãçë= ~óìÇ~êäçë= ~= èìÉ= áãé~êí~å= ä~= ãÉàçê=
ÉÇìÅ~Åáμå=~=ëìë=ÉëíìÇá~åíÉë=ó=èìÉ=ääÉÖìÉå=~=ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=ä~ë=
Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉëK=

=
 nìÉê∞~ãçë= ìå~= ÜÉêê~ãáÉåí~= Éå= ä∞åÉ~= èìÉ= ÉëíìîáÉê~= ÇáëéçåáÄäÉ=
Öê~íìáí~ãÉåíÉ=é~ê~= íçÇçë= äçë= é~ÇêÉë= ó= ÉÇìÅ~ÇçêÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~=
å~ÅáμåK=

=
finìá¨å=ÇÉë~êêçääμ=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=ëáíáç=tÉÄ=é~ê~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë?=

=
 i~=^cq=ó=tbq^=Ñçêã~êçå=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=îÉíÉê~åçë=ÇÉ=
äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= biiI= Åçãç= í~ãÄá¨å= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= ãÉàçêÉë=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=Éå=Éä=Å~ãéçI=é~ê~=áÇÉ~ê=Éëíçë=ÅçåëÉàçë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=
Ñ•ÅáäÉë=ÇÉ=ìë~ê=ó=Ñ•ÅáäÉë=ÇÉ=ÉåíÉåÇÉêK=

=
 kìÉëíêçë= ÅçåëÉàÉêçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= éêáåÅáé~äÉë= ÑìÉêçå= ä~= aê~K=
j~êÖ~êáí~=`~äÇÉêμå=ó=Éä=aêK=`ä~ìÇÉ=dçäÇÉåÄÉêÖK=

=
fibä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=ëáíáç=tÉÄ=é~ê~=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=Éëí•=Ä~ë~Çç=Éå=äçë=Ü~ää~òÖçë=ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~Åáμå\=

=
 p∞K=bä=ÅçåíÉåáÇç=ÑìÉ=ÇÉë~êêçää~Çç=Åçå=ä~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=áåÑçêã~Åáμå=
ÇáëéçåáÄäÉ=Ó= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇáêÉÅí~I= ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ= äçë=éÉêáíçë=
Éå= ä~= ã~íÉêá~= ó= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ëK= = = ^= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= èìÉ= ä~=
áåîÉëíáÖ~Åáμå= ëáÖ~= ëì= ÅìêëçI= Åçåíáåì~êÉãçë= ~Åíì~äáò~åÇç= Éä= ëáíáç=
tÉÄK=

=
fimêçãìÉîÉ=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ÄáäáåÖΩÉ\=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=Éë=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÉÇìÅ~Åáçå~ä=èìÉ=éêçãìÉîÉ=
ìå~=áåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=~äí~=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=biiK=bëíÉ=ëáíáç=
éêÉëÉåí~=ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=ó=çêáÉåí~Åáμå=èìÉ=Éëí•å=
êÉëé~äÇ~Ç~ë=éçê=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=áãéäÉãÉåí~Ç~ë=
Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=
ìå=ëÉÖìåÇç=áÇáçã~I=áåÅäìóÉåÇç=éêçÖê~ã~ë=ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë=
ÄáäáåÖΩÉëK=

=
finì¨=î~=~=ÉåÅçåíê~ê=ä~=ÖÉåíÉ=Éå=ÉëíÉ=ëáíáç=tÉÄ\=
=

 e~ó=Ççë=ëÉÅÅáçåÉëI=ìå~=ÇáêáÖáÇ~=Ü~Åá~=äçë=é~ÇêÉë=ó=ä~=çíê~=ÇáêáÖáÇ~=
Ü~Åá~= äçë= ÉÇìÅ~ÇçêÉëK= = `~Ç~= ìå~= íáÉåÉ= ìå~= î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ=
ëìÖÉêÉåÅá~ë= ∫íáäÉë= Éå= äç= èìÉ= ÇÉÄÉå= Ü~ÅÉê= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= äçë=
ÉëíìÇá~åíÉë=bii=~=äÉÉê=ó=íÉåÉê=¨ñáíç=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~K=

=
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 bëéÉê~ãçë= èìÉ= äçë= é~ÇêÉë= ó= äçë= ÉÇìÅ~ÇçêÉë= éìÉÇ~å= ìë~ê= Éëíçë=
êÉÅìêëçë= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= ëìë= åá¥çë= ~= çÄíÉåÉê= ä~ë= ÇÉëíêÉò~ë=
~Å~Ç¨ãáÅ~ë=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=é~ê~=íÉåÉê=¨ñáíç=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=ó=ÑìÉê~=ÇÉ=
Éää~=ó=åçë=ÅçãéêçãÉíÉãçë=~=ÅçêêÉê=ä~=îçò=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=êÉÅìêëçK=

=
finì¨=Öêìéçë=äáåÖΩ∞ëíáÅçë=~ÄçêÇ~=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=

=
 `çåëáÇÉê~åÇç=èìÉ=Éä=Éëé~¥çä=Éë=ä~=äÉåÖì~=å~íáî~=ÇÉä=UM=éçê=ÅáÉåíç=
ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=biiI=äçë=ã~íÉêá~äÉë=Éëí•å=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
ÇáêáÖáÇçë=~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=~éêÉåÇáÉåÇç=áåÖä¨ë=ÇÉ=Ü~Ää~=
Üáëé~å~K=pá=ÄáÉå=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=Éëí~ãçë=~í~Å~åÇç=ä~=ã~óçê=
åÉÅÉëáÇ~Ç=éêáãÉêçI=ÉëéÉê~ãçë=ÇÉë~êêçää~ê=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=é~ê~=
áåÅäìáê=çíêçë=áÇáçã~ëK=
=

 ^Åíì~äãÉåíÉ=Éëí~ãçë=çÑêÉÅáÉåÇç=ÑçääÉíçë=ÇÉ=ÅçåëÉàçë=éê•ÅíáÅçë=ÇÉ=
~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=~=äçë=é~ÇêÉë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=mêÉJhJP=èìÉ=
Ü~Ää~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=áÇáçã~ëW=îáÉíå~ãáí~I=ÜãçåÖI=ÅÜáåçI=ÅçêÉ~åçI=
Åêáçääç=Ü~áíá~åçI=•ê~ÄÉI=êìëçI=í~Ö~äç=ó=å~î~àçK=

=
finì¨=Öê~Ççë=íáÉåÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=

=
 aÉÄáÇç=~ä=¨åÑ~ëáë=ÇÉä=ëáíáç=tÉÄ=Éå=ä~=äÉÅíìê~=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=
~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=Çìê~åíÉ=ä~=¨éçÅ~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ó=
Ñçêí~äÉÅÉê=Éëí~ë=ÇÉëíêÉò~ëI=èìÉ=ëçå=äçë=ÅáãáÉåíçë=é~ê~=Éä=¨ñáíç=
~Å~Ç¨ãáÅç=Éå=ÖÉåÉê~äI=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ëÉ=ÅÉåíê~å=
Éå=äçë=åáîÉäÉë=mêÉJhJPK=

=
 kç=çÄëí~åíÉI=Ü~ó=áåÑçêã~Åáμå=Éå=Éä=ëáíáç=tÉÄ=èìÉ=Éë=∫íáä=é~ê~=äçë=
é~ÇêÉë=ó=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=Åçå=ÉëíìÇá~åíÉë=Éå=Öê~Ççë=ëìéÉêáçêÉëK==içë=
ÉÇìÅ~ÇçêÉë=èìÉ=íáÉåÉå=ÉëíìÇá~åíÉë=bii=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=áåíÉêãÉÇá~=ó=
ëìéÉêáçê=éìÉÇÉå=éçê=äç=ÖÉåÉê~ä=ÉåÅçåíê~ê=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=Éëíçë=
Öêìéçë=ÇÉ=ÉÇ~ÇÉë=Éå=åìÉëíêç=ÄçäÉí∞å=ÉäÉÅíêμåáÅç=Öê~íáëI=Éä=qKbiiKbJ
do^j=ÇÉ=`çäçê∞å=`çäçê~ÇçK==^=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=èìÉ=Éä=ëáíáç=ëÉ=Éä~ÄçêÉ=
ã•ëI=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=éìÉÇÉå=ÉëéÉê~ê=ÉåÅçåíê~ê=ã•ë=ó=ã•ë=
áåÑçêã~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉëéÉÅíêç=mêÉJhJNO=ÉåíÉêçK=

=
fi`μãç=áãé~Åí~ê•=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë\=
=

 qÉåÇê•=ìå=áãé~Åíç=áåãÉÇá~íç=ó=éçëáíáîç=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~=
íê~î¨ë=ÇÉä=é~∞ë=Ó=ó~=ëÉ~=èìÉ=íÉåÖ~=ìå~=éçÄä~Åáμå=ä~íáå~=Öê~åÇÉ=ç=
éÉèìÉ¥~K=içë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ëÉ=ëÉåíáê•å=Åçå=ã•ë=~ìíçêáÇ~Ç=~ä=êÉÅáÄáê=
ìå~=çêáÉåí~Åáμå=ÉÇìÅ~Åáçå~ä=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=Ó=Éääçë=åÉÅÉëáí~å=ë~ÄÉê=
èìÉ=éìÉÇÉå=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=~óìÇ~ê=~=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=bii=~=èìÉ=
íÉåÖ~å=¨ñáíç=ó=ëÉ=ëáÉåí~å=ãÉåçë=~áëä~ÇçëK=

=
 içë=é~ÇêÉë=ëÉ=ëÉåíáê•å=Åçå=ã•ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=é~ê~=Ñçêã~ê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=
ÉÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=Üáàçë=Ó=ó=ë~ÄÉãçë=èìÉ=Åì~åí~=ã•ë=é~êíáÅáé~Åáμå=
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íÉåÖ~å= äçë= é~ÇêÉë= Éå= ä~= ÉëÅìÉä~I= ãìÅÜç= ã•ë= ¨ñáíç= íÉåÇê•å= ëìë=
ÜáàçëK==

=
fibëí•å=ÇáÅáÉåÇç=èìÉ=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=Eëìë=ãáÉãÄêçëF=åç=Éëí•å=éêÉé~ê~Ççë=
é~ê~=ÉåëÉ¥~ê=~=ä~=éçÄä~Åáμå\=
=

 kçK= = bëí~ãçë= ÇáÅáÉåÇç= èìÉ= åÉÅÉëáí~å=ã•ë= áåÑçêã~Åáμå= é~ê~= ëÉê=
ã•ë= ÉÑÉÅíáîçëK= = = `~Ç~=ã~Éëíêç= ó= é~ê~éêçÑÉëáçå~ä= èìáÉêÉ= èìÉ= ëìë=
~äìãåçë=íÉåÖ~å=¨ñáíçK==`ì~åÇç=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=
Å~ãÄá~åI=åìÉëíêçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÇÉÄÉå=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=äçë=êÉÅìêëçë=ó=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=èìÉ=åÉÅÉëáí~å=é~ê~=Ü~ÅÉê=ëì=íê~Ä~àçK=

=
 i~=ëÉÅÅáμå=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=`çäçê∞å`çäçê~ÇçKçêÖ=íê~í~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=
~óìÇ~ê=~=äçë=ã~Éëíêçë=ó=é~ê~éêçÑÉëáçå~äÉë=~=èìÉ=Åìãéä~å=Åçå=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Å~ãÄá~åíÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÉëÅçä~ê=~Åíì~äK=

=
bñáëíÉå=ãìÅÜçë=é~ÇêÉë=èìÉ=åç= íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~ä= fåíÉêåÉíK= = fi`μãç=ëÉ=î~å=~=
~ÅÉêÅ~ê=~=Éääçë\=
=

 bëéÉê~ãçë= èìÉ= äçë= é~ÇêÉë= èìÉ= åç= íÉåÖ~å= ~ÅÅÉëç= ~ä= fåíÉêåÉí= Éå=
Å~ë~= éìÉÇ~å= Ü~ÅÉêäç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì= ÄáÄäáçíÉÅ~= äçÅ~äI= ÉëÅìÉä~= ì=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=äçÅ~äK=

=
 kÉÅÉëáí~ãçë=ÉãéÉò~ê=~=íÉåÇÉê=ìå=éìÉåíÉ=é~ê~=ä~=Çáîáëáμå=ÇáÖáí~ä=ó=
Éë= ìå= éìåíç= Åä~îÉ= é~ê~= èìÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÉãéáÉÅÉå= ~= ëÉåíáêëÉ=
ÅμãçÇ~ë=ìë~åÇç=Éä=fåíÉêåÉíI=ó~=ëÉ~=èìÉ=äç=íÉåÖ~å=Éå=Å~ë~=ç=åçK==pì=
ìëç= éìÉÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ~ä= Ü~Äáäáí~ê= ëáíáçë= ∫íáäÉë= Åçãç= `çäçê∞å=
`çäçê~ÇçK=

=
 pá=äçë=é~ÇêÉë=íçÇ~î∞~=åç=íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~ä=fåíÉêåÉíI=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=
éìÉÇÉå= ~óìÇ~ê= ~= áãéêáãáê= ó= ÇáëíêáÄìáê= äçë= ãìÅÜçë= ÑçääÉíçë= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=ëáíáçK==

=
 qçÇ~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ÉëíÉ=ëáíáç=Éë=Öê~íáë=ó=ëÉ=~äáÉåí~=~=äçë=
ÉÇìÅ~ÇçêÉë=~=áãéêáãáê=ó=ÇáëíêáÄìáê=ä~ë=ãìÅÜ~ë=åçí~ë=áåÑçêã~íáî~ë=
~=äçë=é~ÇêÉëK=

=
jìÅÜçë=é~ÇêÉë=Üáëé~åçÜ~Ää~åíÉë=åç=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅçãìåáÅ~ê=Åçå=äçë=
ã~Éëíêçë=ÇÉ=ëìë=åá¥çëK==fi`μãç=äçë=~óìÇ~ê•=Éëíç\=
=

 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=åç=Éëí•=ÇáëÉ¥~Ç~=é~ê~=îÉåÅÉê=íçÇ~ë=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=
ÇÉ=¨ñáíç=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=èìÉ=Éëí•å=~éêÉåÇáÉåÇç=áåÖä¨ëK==kç=
çÄëí~åíÉI=ÅçäçÅ~=~=äçë=é~ÇêÉë=ó=~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=Éå=ä~=ãáëã~=
é•Öáå~=ó=äçë=Ü~ÅÉ=ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=êÉíçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ=
Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éääçë=ó=äÉë=çÑêÉÅÉ=~óìÇ~=Éå=Åçãç=ëìéÉê~êäçëK==

=
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 bä= ëáíáç= tÉÄ= äÉë= éêçîÉÉ= ~= äçë= ÉÇìÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ìå= àìÉÖç= ÇÉ=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë= ÜÉÅÜç= ~= ä~=ãÉÇáÇ~= ëçÄêÉ= Éä= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= ÉÑÉÅíáîç=
Ü~Åá~=äçë=é~ÇêÉë=Üáëé~åçëK= =fåÅäìóÉ=áåÑçêã~Åáμå=∫íáä=ÇÉ=íê~ëÑçåÇç=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=ó=ä~=Åìäíìê~=Üáëé~å~I=ëìÖÉêÉåÅá~ë=∫íáäÉë=é~ê~=
ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= é~ÇêÉë= Éå= Éä= ë~äμå= ÇÉ= Åä~ëÉ= ó= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÉëÅçä~êÉë=É=áÇÉ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=é~ê~=í~ääÉêÉë=ÇáêáÖáÇçë=~=äçë=é~ÇêÉë=é~ê~=
èìÉ=ëÉ=ÉåÑçèìÉå=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå=Éå=äçë=åáîÉäÉë=
mêÉJhJS==

=
 bä= ëáíáç=tÉÄ= í~ãÄá¨å= äÉë= ÉåÑ~íáò~= ~= äçë= é~ÇêÉë= èìÉ= Éääçë= ëçå=ìå~=
é~êíÉ= Åä~îÉ= ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÉÇìÅ~Åáçå~ä= ÇÉ= ëì= åá¥çI= ëáå=
ÅçåëáÇÉê~ê= ëì= åáîÉä= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= äçë= ~äáÉåí~= ~= èìÉ= é~êíáÅáéÉå=
ã•ë=Éå=ä~=ÉëÅìÉä~=ÇÉ=ëì=åá¥çK=

=
fie~=Éëí~Çç=ä~=^cq=íê~Ä~à~åÇç=Éå=Éëíç=éçê=ìå=íáÉãéç\=
=

 p∞K= =e~ó=ìå~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÅêÉÅáÉåíÉ=é~ê~=~ÅÉêÅ~êëÉ=~= äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=
bii= ó= ~= äçë= é~ÇêÉëK= = = = `çäçê∞å=`çäçê~Çç= Éëí•= íê~Ä~à~åÇç= àìëíç= Éå=
ÉëçK=

=
 i~= ^cq= ëáÉãéêÉ= Ü~= Éëí~Çç= ÅçãéêçãÉíáÇ~= Éå= éêçîÉÉê= ~= ëìë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=èìÉ=Éääçë=åÉÅÉëáí~å=é~ê~=
~óìÇ~ê=~=ëìë=ÉëíìÇá~åíÉë=~=èìÉ=íÉåÖ~å=¨ñáíçK=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=Éë= Éä= éêáãÉê=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=éêçÑÉëáçå~ä=
ÇáêáÖáÇç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=biiK=

=
fibå=èì¨= ëÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=ç=Éå=èì¨=Éë=ãÉàçê=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ÇÉ= äç=èìÉ=ó~= ëÉ=
ÅçåçÅÉ\=
=

 pá=ÄáÉå=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ÉñáëíÉ=ã~íÉêá~ä=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~I=åç=Ü~ó=í~åíç=
ã~íÉêá~ä= ëìÑáÅáÉåíÉ= èìÉ= Éëí¨= ÇáëéçåáÄäÉ= é~ê~= äçë= ÉÇìÅ~ÇçêÉë= ó=
é~ÇêÉë=ç=Éë=ÅçëíçëçK=

=
 `çäçê∞å= `çäçê~Çç= éçåÉ= áåÑçêã~Åáμå= Åçåàìåí~= ~Åíì~äáò~Ç~= ÇÉ= äçë=
éÉêáíçë= É= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= Éå= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÉëíìÇá~åíÉë= bii= Éå=
ìå= ëçäç= ëáíáçI= Éå= ìå= Ñçêã~íç= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= Ñ•Åáä= ÇÉ= ìë~ê= ó=
flÖê~íìáíç=é~ê~=èìáÉå=äç=åÉÅÉëáíÉ>=

=
fibëíç=Éë=ëμäç=é~ê~=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=^cq\=
=

 kçI=flÉë=Öê~íìáíç=é~ê~=íçÇç=Éä=ãìåÇç>=
=

fi`μãç=ÑìÉ=èìÉ=tbq^=ó=^cq=ëÉ=ìåáÉêçå=é~ê~=Åçä~Äçê~ê\=
=
 i~=cÉÇÉê~Åáμå=^ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=j~Éëíêçë=Ü~= Åçä~Äçê~Çç=Åçå=tbq^=
Éå= Éä= é~ë~Çç= ó= èìÉê∞~= Åçåíáåì~ê= áåíÉåëáÑáÅ~åÇç= Éä= ¨ñáíç= ÇÉ= ëì=
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éêçóÉÅíç= ÇÉ= ~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= oÉ~ÇáåÖ= oçÅâÉíë= Ó= ìå~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ=
äÉÅíìê~= ãìäíáãÉÇá~= å~Åáçå~ä= ó= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= `çäçê∞å= `çäçê~Çç=
èìÉ=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=ëáÖìáÉåÇç=ëì=ãçÇÉäçK=

=
 a~Ç~= ä~= éçéìä~êáÇ~Ç= ó= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ÇÉ=
oÉ~ÇáåÖoçÅâÉíëKçêÖI= ialåiáåÉKçêÖ= ó= ä~= êÉéìí~Åáμå=ÇÉ=tbq^=éçê=
ëì= ÉñÅÉäÉåÅá~= ó= ëì= éêçÖê~ã~Åáμå= ÉÇìÅ~Åáçå~ä= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
Ö~ä~êÇçå~Ç~I=ä~=^cq=éÉåëμ=èìÉ=Éê~=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=çêçK=

=
fi`ì•ä=Éë=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=é~ëç=é~ê~=`çäçê∞å=`çäçê~Çç\=

=
 `çäçê∞å=`çäçê~Çç=Åçåíáåì~ê•=~=éêçÇìÅáê=tÉÄÅ~ëíë=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=
ëìë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=éêçÑÉëáçå~ä=Éå=Éä=ëáíáç=tÉÄK==bëíçë=
tÉÄÅ~ëíë=íáÉåÉå=Åçãç=éêçí~Öçåáëí~ë=~=ÉñéÉêíçë=Éå=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=
bii=É=áåÅäìóÉ=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=Éå=mçïÉêmçáåíI=äÉÅíìê~ë=
êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=ó=ãìÅÜç=ã•ëK===i~ë=tÉÄÅ~ëíë=Éëí~ê•å=~ÅÅÉëáÄäÉë=Éå=
Éä=ëáíáç=tÉÄK=

=
 m~ê~=ä~=éêáã~îÉê~=ÇÉä=OMMTI=`çäçê∞å=`çäçê~Çç=ëÉ=êÉÇáëÉ¥~ê•=Åçå=
ìå~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=Ä∫ëèìÉÇ~=ó=çíê~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~Åáμå=
é~ê~=~óìÇ~ê=~=äçë=ìëì~êáçë=~=ÉåÅçåíê~ê=áåÑçêã~Åáμå=ã•ë=
Ñ•ÅáäãÉåíÉ=ó=ëáå=éêçÄäÉã~ëK==q~ãÄá¨å=ëÉ=áåÅäìáê•=åìÉî~=
áåÑçêã~Åáμå=ó=êÉÅìêëçëK==jáÉåíê~ë=í~åíçI=Éä=ÄçäÉí∞å=ÉäÉÅíêμåáÅç=
ãÉåëì~ä=é~ê~=äçë=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=Éå=áåÖä¨ë=ó=Éä=ÄçäÉí∞å=èìáåÅÉå~ä=é~ê~=
äçë=é~ÇêÉë=Éå=Éëé~¥çä=Åçåíáåì~ê•å=~=ëÉê=éìÄäáÅ~ÇçëK=


